
موا�يق لجان مجلس الإدارة 
لجنة التدقيق  |  لجنة إدارة المخاطر والالت�ام  |  لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز

تم اعتماد هذه الموا�يق من قبل مجلس إدارة شركة �اد القابضة ش.م.ق.ع في اجتماعه المنعقد بتا��خ  ٢ / ٧ / ٢٠٢٦، 
ويُعمل بها من تا��خ اعتمادها.



٢

تمهيد عام
يتم تشكيل لجان مجلس الإدارة بموجب نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر بق�ار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية 
("الهيئة") رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ ("نظام الحوكمة")، النظام الأساسي للشركة وميثاق مجلس الإدارة. اذ يتوجب على مجلس 
إدارة الشركة تشكيل لجان متخصصة، منها ثلاث لجان إل�امية يجب على كل شركة مدرجة تشكيلها، وهي: لجنة التدقيق، 

ولجنة إدارة المخاطر والالت�ام، ولجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز.

ويحدد هذا الميثاق الاحكام المنظمة لتشكيل وش�وط عضوية هذه اللجان ومسؤوليا�ها وصلاحيا�ها. ويحدد مجلس الإدارة 
والأمور  اجتماعا�ها  وعدد  وصلاحيا�ها  مهامها  و�وثّق  ويحدد  رئيسها،  ويختار  أعضاء،  ثلاثة  أدنى  بحد  لجنة  كل  أعضاء  عدد 

الرئيسية الأخرى، على ألا يقل عدد اجتماعات كل لجنة إل�امية عن أربع اجتماعات في السنة.

و�تألف اللجان الإل�امية من أعضاء مجلس الإدارة دون رئيسه، ولا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي 
لجنة أخرى من لجان المجلس، كما لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق أو لجنة إدارة المخاطر والالت�ام مع مهام أي لجنة أخرى 

في جميع الأحوال. 

وتلتزم الشركة بالإفصاح للهيئة والسوق عن أسماء أعضاء اللجان فور اعتمادهم، وفي حال أي تغ�ير يتم الإفصاح عن ذلك. 
ويتعيّن على كل لجنة أن يكون لد�ها نظام لتسجيل وحفظ محاضر اجتماعا�ها وق�ا�ا�ها والتقا��ر المتبادلة �ينها و�ين المجلس، 
ولا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها. ويأخذ المجلس بعين الاعتبار، كلما أمكن، تدو�ر عضوية 
الجماعية  المها�ات  إضعاف  إلى  ذلك  �ؤدي  ألا  الجديدة، ش��طة  النظر  وتع��ز وجهات  الق�ار  احتكار  لتجنب  اللجان  ورئاسة 

والخبرة وفعالية أعمال اللجان.

وتُق�أ هذه الموا�يق مقترنة بميثاق مجلس الإدارة ونظام الحوكمة، وتصدر كل منها بق�ار مستقل او موحد من مجلس الإدارة 
يسمي رئيس وأعضاء كل لجنة.

أولاً: ميثاق لجنة التدقيق
١. الهدف من اللجنة

التقا��ر  ون�اهة  بسلامة  يتعلق  فيما  الرقا�ية  الإدارة على مسؤوليا�ه  إلى مساعدة مجلس  ("اللجنة")  التدقيق  لجنة  تهدف 
الداخلي  التدقيق  المالية، واستقلالية وأداء  المخاطر  الداخلية وإدارة  الرقابة  للشركة، ومدى كفاية وفعالية نظام  المالية 
والخارجي، ومدى ام�ثال الشركة للقوانين والأنظمة والتعليمات ذات الصلة، وذلك بشكل مستقل عن الإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية  .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين    .٢
وأن تكون غال�ية أعضائها من المستقلين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالشؤون المالية والمحاس�ية ومواضيع التدقيق.   .٣

لا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي لجنة أخرى من لجان المجلس، ولا يجوز أن يكون رئيس    .٤
مجلس الإدارة عضواً في اللجنة.

لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة ومواعيد الإفصاحات عن ال�يانات المالية.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

الخارجي،  الحسابات  ومدقق  الداخلي،  والمدقق  الموظفين،  كبار  من  وأي  التنفيذي،  الرئيس  دعوة  للجنة  يجوز    .٣
ومسؤول الالت�ام، وأي موظف آخر لحضور اجتماعا�ها، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها،    .١
وذلك على نفقة الشركة ووفق الصلاحيات والموارد المخصصة لها.

يحق للجنة الوصول الكامل وغير المقيد إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات الشركة، وإلى أي من موظفيها،    .٢
وإلى المدقق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي، بما يلزم لأداء مهامها.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات �تجاوز الصلاحيات المحددة للإدارة التنفيذية، ولا يجوز للمجلس    .٣
تفويض مهمة ضمان وجود إطار كافٍ وفعّال وشامل وشفاف لحوكمة الشركة وفقاً لمتطلبات نظام الحوكمة.

٥.  مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

والسلطات  الهيئة  وتقا��ر  الخارجي  الحسابات  ومدقق  الداخلي  التدقيق  إدارة  قبل  من  ة  المُعدَّ التقا��ر  م�اجعة    .١
الإش�افية الأخرى، ومتابعة تصحيح المخالفات الواردة فيها ووضع الضوابط اللازمة لضمان عدم تك�ارها، ورفع �تائج 

أعمالها للمجلس بصورة منتظمة، إضافة إلى م�اجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي بشكل سنوي.

م�اجعة مدى فعالية وكفاية نظام الرقابة الداخلية ونظام التحكم والتحوّط للمخاطر الكلية، وكذلك نظام الرقابة    .٢
المالية والممارسات المحاس�ية والمالية للشركة.

التنفيذية  للشركة، ومناقشتها مع الإدارة  الختامية  المرحلية والسنوية  المالية  القوائم  الم�اجعة والمصادقة على    .٣
العليا والمدقق الخارجي قبل عرضها واعتمادها من قبل المجلس.

ونطاق  أ�عابه  وتحديد  وع�له  بترشيحه  للمجلس  التوصية  ومنها  الخارجي،  بالمدقق  المتعلقة  الأمور  كافة  تولي    .٤
ف بها. التدقيق و�تائج التدقيق والتفتيش للمهام المكلَّ

تولي كافة الأمور المتعلقة �إدارة التدقيق الداخلي، بما في ذلك تقديم التوصيات للمجلس باختيار وتع�ين وإنهاء    .٥
خدمات مد�ر التدقيق الداخلي، والموازنة المخصصة له، وتق�يم مدى كفاءة العاملين في إدارة التدقيق الداخلي.

التنسيق مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها.   .٦

التحقق من وجود الأطر المناسبة التي تكفل الوصول إلى أقصى درجات الام�ثال للقوانين والتعليمات والأنظمة    .٧
والممارسات السليمة.

الإش�اف على دقة وصحة ال�يانات المالية والتقا��ر السنوية والربعية ونصف السنوية وم�اجعتها.   .٨

د�اسة وم�اجعة تقا��ر وملاحظات مدقق الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها.   .٩

تحري الدقة فيما تعرضه الشركة على الجمعية العامة، وما تفصح عنه من أرقام و�يانات وتقا��ر مالية، وم�اجعة تلك   .١٠
الأرقام وال�يانات والتقا��ر.

التنسيق �ين المجلس والإدارة التنفيذية العليا والرقابة الداخلية بالشركة.  .١١

م�اجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر.  .١٢

إج�اء التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس.  .١٣

التنسيق �ين وحدة التدقيق الداخلي بالشركة وم�اقب الحسابات الخارجي.  .١٤

م�اجعة السياسات والإج�اءات المالية والمحاس�ية للشركة وإبداء ال�أي والتوصية بشأنها للمجلس.  .١٥

م�اجعة معاملات الشركة مع الأط�اف ذات العلاقة ومدى خضوعها والت�امها بالضوابط الخاصة بتلك المعاملات.  .١٦

مناقشة مدقق الحسابات والإدارة التنفيذية العليا بشأن المخاطر الخاصة بالتدقيق، وعلى �أسها مدى ملاءمة الق�ا�ات   .١٧
والتقدي�ات المحاس�ية، وعرض ذلك على المجلس لتضمينه بالتق��ر السنوي.

ضمان استقلالية موظفي التدقيق الداخلي عن الإدارة التنفيذية العليا، بتولي اللجنة مباشرةً تع�ينهم وتق�يم أدائهم   .١٨
وتحديد �وا�بهم وحوافزهم ومكافآ�هم، وتبعيتهم المباشرة للجنة، والتأكد من تأهيلهم وتد��بهم المستمر.

والملاحظات  التدقيق  مهمة  نطاق  �تضمن  الأقل،  على  سنوية  ربع  الداخلي،  التدقيق  مد�ر  من  دو��ة  تقا��ر  تلقّي   .١٩
والمخالفات المكتشفة والإج�اءات المتخذة والمساءلة، والتحقق من قيام مد�ر التدقيق الداخلي �إخطار الهيئة مباشرةً 
الت�امها  أو  المالية  �يانا�ها  دقة  أو  الشركة  أداء  على  جوهري  أ�ر  لها  يكون  قد  جسيمة  تجاو�ات  أو  مخالفات  بأي 

بالقوانين.

التحقق من مصادقة الرئيس التنفيذي ومد�ر التدقيق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي على أن القوائم المالية الربع   .٢٠
سنوية والنصف سنوية والسنوية تعرض بعدالة، من جميع النواحي الجوه��ة، المركز المالي للشركة و�تائج أعمالها.

م�اجعة تق��ر مدقق الحسابات الخارجي الخاص بمدى الت�ام الشركة بأحكام نظام الحوكمة قبل عرضه على الجمعية   .٢١
العامة، ومتابعة أي إخطا�ات كتا�ية �وجهها المدقق إلى المجلس بشأن المخاطر أو المخالفات.

م�اجعة سياسة منح المكافآت والحوافز ومدى ملاءمتها، من خلال إدارة التدقيق الداخلي، بشكل سنوي وفقاً لنظام   .٢٢
الحوكمة.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

ثانياً: ميثاق لجنة إدارة المخاطر والالت�ام
١. الهدف من اللجنة

بتحديد  يتعلق  الرقا�ية فيما  للقيام بمسؤوليا�ه  الإدارة  إلى مساندة مجلس  ("اللجنة")  المخاطر والالت�ام  إدارة  لجنة  تهدف 
وقياس وم�اقبة المخاطر التي �تعرض لها الشركة بمختلف أنواعها، واعتماد است�ا�يجية وسياسات وحدود مقبولة للمخاطر، 

والتأكد من الت�ام الشركة بالقوانين والأنظمة والتعليمات الرقا�ية ذات الصلة.

٢.التبعية والتشكيل والعضوية

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن تكون غال�ية أعضائها من الأعضاء المستقلين    .٢
أو غير التنفيذ�ين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالمخاطر المالية والقانونية.   .٣

يجوز لمجلس الإدارة فصل مهام ومسؤوليات إدارة المخاطر عن مهام ومسؤوليات الالت�ام في لجنتين مستقلتين إذا    .٤
�أى ذلك مناسباً لحجم وتعقّد أنشطة الشركة.

لا يجوز دمج مهام هذه اللجنة مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من رئيس  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي، ومد�ر إدارة المخاطر، ومسؤول الالت�ام، وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها،    .٣
دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها، وذلك    .١
على نفقة الشركة.

بالمخاطر والالت�ام،  المتعلقة  الشركة  إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات  المقيد  الكامل وغير  الوصول  للجنة  يحق    .٢
وإلى مد�ر إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام وأي من موظفي الشركة.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات إضافية �تعلق �إدارة المخاطر والالت�ام حسبما ي�اه مناسباً.   .٣

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

وضع است�ا�يجية شاملة حالية ومستقبلية حول نوع ومستوى المخاطر المقبولة لكافة أنشطة الشركة واعتمادها من    .١
المجلس، والعمل على م�اجعتها وتطو�رها بشكل دوري.

وضع سياسات إدارة المخاطر في الشركة بما يتناسب مع وضعها وخصوصيتها وحجم و�نوع أنشطتها وط�يعة المخاطر    .٢
التي تواجهها وفقاً للاست�ا�يجية المعتمدة من المجلس، على أن �تضمن هذه السياسات إج�اءات عمل واضحة لإدارة 

المخاطر، وتحديد سقوف عليا للتعرض للمخاطر، ووجود نظام شامل لم�اقبة المخاطر بشكل منتظم وم�اجعته دو��اً.

اعتماد سياسة وإج�اءات عمل فعّالة لم�اقبة الالت�ام بالسياسات والقوانين والتعليمات الرقا�ية، ووضع إج�اءات وقائية    .٣
لضمان الالت�ام، إضافة إلى وضع الآليات المناسبة للإخطار عن أي تجاو�ات ومخالفات في حينها ومحاسبة المسؤولين 

عنها، مع مسؤولية اللجنة عن إخطار الهيئة فو�اً بأي مخالفات للقانون.

ت�ويد المجلس بتقا��ر دو��ة حول المخاطر التي تواجهها أو قد �تعرض لها الشركة، وأي تجاو�ات عن القوانين والأنظمة،    .٤
على  والاطلاع  والأنظمة،  وبالقوانين  المعتمدة  المخاطر  إدارة  بسياسات  العليا  التنفيذية  الإدارة  الت�ام  وم�اقبة مدى 

وم�اجعة التقا��ر الواردة من إدارة المخاطر والالت�ام.

تحديد وقياس  المخاطر وفق نظام واضح يعمل على  إدارة  التحقق من وجود كادر مؤهل يعمل بشكل مستقل على    .٥
والخسائر  المخاطر  مستوى  لتخفيض  الملائمة  والسبل  الشركة،  بأنشطة  المرتبطة  المخاطر  لكافة  والتحوط  وضبط 

المحتملة، والاحتفاظ ب�أس المال اللازم لمواجهتها.

إيلاء اهتمام خاص بنوعية ودقة واكتمالية ومصدر ال�يانات المستخدمة لتحديد وقياس المخاطر وتأ�يرها على قاعدة �أس    .٦
المال.

التنسيق مع لجنة التدقيق حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها، ومتابعة أعمال وحدة الرقابة الداخلية بالشركة    .٧
فيما يتعلق بالمخاطر والالت�ام.

الموافقة على تع�ين وع�ل مسؤول إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام، وتق�يم أداء مسؤول إدارة المخاطر واعتماد    .٨
من  والتأكد  العليا،  التنفيذية  الإدارة  مع  بالاشت�اك  مكافآ�ه  واعتماد  الالت�ام  مسؤول  أداء  وتق�يم  مكافآ�ه، 

استقلاليتهما.

المالية  بالمسائل  يتعلق  فيما   (Whistleblowing) المخالفات  عن  الإخطار  نظام  بموجب  العمل  على  الإش�اف    .٩
والقانونية، بالتنسيق مع مجلس الإدارة.

التصحيحية  والإج�اءات  السقوف  هذه  تجاوز  تقا��ر  وتلقّي  المخاطر،  إدارة  من  المقترحة  المخاطر  سقوف  اعتماد   .١٠
المتخذة بشأنها، ومساءلة الإدارة التنفيذية العليا عنها.

تلقّي التقا��ر الدو��ة مباشرةً من إدارة المخاطر ومن مسؤول الالت�ام، بما فيها التقا��ر الفو��ة عن المخالفات وأوجه   .١١
القصور والإج�اءات التصحيحية وتقا��ر التد��ب على الالت�ام، وتلقّي إبلاغ أعضاء الإدارة التنفيذية العليا الفوري عن 

أي مخالفات جوه��ة.

القصير  المدى  على  أعمالها  و�تائج  الشركة  أنشطة  على  المتوقع  وأ�رها  المناخي  التغير  مخاطر  تق�يم  متابعة   .١٢
والمتوسط والطو�ل، في ضوء التقا��ر الدو��ة المرفوعة من إدارة المخاطر.

الأشخاص  الت�ام  ومتابعة  سنوياً،  وم�اجعته  الالت�ام  لوظيفة  واضح  وإج�اءات  سياسات  دليل  وجود  من  التأكد   .١٣
المطّلعين بضوابط التداول وفت�ات الحظر.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن 
لجانه  من  أي  أو  نفسها  اللجنة  توصية  على ضوء  وذلك  ذات صلة،  أخرى  تش��عات  أي  أو  المالية  للأسواق  هيئة قطر 

الاخرى.

ثالثاً: ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز
١. الهدف من اللجنة

تهدف لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز ("اللجنة") إلى مساعدة مجلس الإدارة في وضع معا�ير وإج�اءات ترشيح 
أعضاء المجلس وكبار المسؤولين التنفيذ�ين، وضمان عدم سيطرة أي شخص أو مجموعة أشخاص على المجلس، وإعداد 
سياسة عادلة وشفافة لمنح المكافآت والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا والعاملين، ووضع أسس تق�يم 

أداء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية   .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

ل كلما أمكن ذلك أن تكون أغل�ية أعضائها  �تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، ويُفضَّ   .٢
من الأعضاء المستقلين.

المهام  تضارب  عدم  م�اعاة  مع  صلة،  ذات  أخرى  اختيا��ة  لجنة  مهام  مع  اللجنة  هذه  مهام  دمج  للمجلس  يجوز    .٣
والصلاحيات، كما لا يجوز دمجها مع لجنتي التدقيق أو إدارة المخاطر والالت�ام.

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
مع اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي ومسؤول الموارد البش��ة وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها فيما لا يتعلق    .٣
بأعمالهم، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بخب�اء خارج�ين عند الض�ورة، وبخاصة في عمليتي تق�يم أداء المجلس وإعداد سياسة المكافآت    .١
والحوافز، وذلك على نفقة الشركة.

يحق للجنة الوصول الكامل إلى معلومات ترشيحات عضوية المجلس، وسجلات حضور الأعضاء واللجان، والمعلومات    .٢
المتعلقة بمكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

تلقّي طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ود�استها والتأكد من استيفاء المرشحين ش�وط الترشيح، والبتّ في تلك    .١
الطلبات، ورفع قائمة المرشحين إلى المجلس متضمنة توصيا�ها في هذا الشأن، على أن تُخطِر الشركة الهيئة بجميع 
المتقدمين للترشح لعضوية المجلس ومب��ات قبولهم أو استبعادهم، وذلك وفق إج�اءات الترشح الواردة في الملحق 

(٢) من نظام الحوكمة.

بذل قصارى جهدها لضمان ألا يكون المجلس مسيط�اً عليه من قِبل أي شخص ط�يعي أو معنوي أو مجموعة من    .٢
الأشخاص.

تحديد الش�وط والمؤهلات والخب�ات اللازمة لشغل عضوية المجلس، ووضع أسس ومعا�ير عامة تستعين بها الجمعية    .٣
العامة في ا�تخاب الأصلح من �ين المرشحين.

الإدارة  في  الموظفين  وكبار  المجلس  عضوية  إلى  للانضمام  المؤهلين  الأشخاص  بشأن  للمجلس  التوصيات  تقديم    .٤
أعضاء  واستبدال  لإحلال  مناسبة  خطة  وتحديد  اللجنة،  تحددها  التي  والملاءمة  التأهيل  ش�وط  وفق  العليا  التنفيذية 
المجلس وخطة التعاقب الوظيفي على وظائف الإدارة التنفيذية العليا؛ على أن يكون أي اقت�اح يتقدم به المجلس 
للمساهمين لا�تخاب أو إعادة ا�تخاب الأعضاء مبنياً على تق��ر اللجنة (فيما عدا ترشيح مد�ر التدقيق الداخلي الذي �بقى 

من اختصاص لجنة التدقيق).

الإش�اف على سياسات الموارد البش��ة بشكل عام، والتأكد من وجود خطة إحلال وظيفي لكبار الموظفين في الإدارة    .٥
التنفيذية العليا.

تحديد ما إذا كان العضو يحقق صفة العضو المستقل أو العضو غير التنفيذي، آخذة بعين الاعتبار الحد الأدنى للش�وط    .٦
الواجب توافرها في كل منهما، وم�اجعة ذلك بشكل سنوي.

وضع أسس محددة موضوعية وحيادية لتق�يم أداء مجلس الإدارة وكبار الموظفين في الإدارة التنفيذية العليا.   .٧

إعداد سياسة منح المكافآت والحوافز وعرضها على المجلس لاعتمادها، بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية    .٨
المسؤولين  وكافة  وأعضائه  المجلس  برئيس  الخاصة  والحوافز  المكافآت  كافة  تشمل  أن  على  الهيئة،  وتعليمات 
بالشركة بمن فيهم الرئيس التنفيذي والموظفون، والإش�اف على تط�يق هذه السياسة وم�اجعتها وتحديثها بشكل 

دوري.

التأكد من أن سياسة منح المكافآت والحوافز تأخذ بعين الاعتبار كافة أنواع المخاطر التي �تعرض لها الشركة عند تحديد   .٩
المكافآت، بحيث �تم الموازنة �ين الأرباح المتحققة ودرجة المخاطر المرتبطة بها.

التأكد من وجود تجانس �ين فترة صرف المكافأة وتحقق الإي�اد فعلياً وما قد �ؤثر عليه مستقبلاً، وخاصة فيما يتعلق   .١٠
بالتقدي�ات المستقبلية للإي�ادات ذات التوقيت والاحتمال غير المؤكد�ن.

مة  العمل بشكل وثيق الصلة مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام و/أو مسؤول إدارة المخاطر في تق�يم الحوافز المقدَّ  .١١
بموجب نظام منح المكافآت المعتمد على تق�يم المخاطر.

ن النظام الأساسي للشركة ط��قة تحديد مكافآت أعضاء المجلس، على ألا ت��د نسبة تلك المكافأة على  م�اعاة أن يُ�يِّ  .١٢
٥٪ من الربح الصافي بعد خصم الاحتياطيات والاستقطاعات القانونية وتو��ع ربح لا يقل عن ٥٪ من �أس المال المدفوع 
أرباحاً،  الشركة  تحقيق  عدم  حال  في  مقطوع  مبلغ  بشأن  الأساسي  النظام  يجيزه  ما  م�اعاة  مع  المساهمين،  على 
بموافقة الجمعية العامة. ومع م�اعاة أن للو�ارة تحديد سقف لهذا المبلغ، وأن تُخطَر الهيئة سنوياً بجميع المكافآت 

والبدلات والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

الإش�اف على أنشطة تد��ب أعضاء مجلس الإدارة المتعلقة بمواضيع حوكمة الشركة، بالتنسيق مع أمين سر المجلس.  .١٣

�نظيم و�نفيذ عملية التق�يم السنوي لأداء المجلس ولجانه وأعضائه والإدارة التنفيذية العليا، وفق السياسة المعتمدة،   .١٤
مع جواز الاستعانة بخب�اء خارج�ين.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، بما في ذلك �تائج تق�يم 
أداء المجلس، ويقوم المجلس بم�اجعة وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

أحكام ختامية
تُعتبر هذه الموا�يق أج�اءً مكملة لميثاق مجلس الإدارة ونظام حوكمة الشركة، وتسري أحكامها بما لا يتعارض مع النظام 
النافذة في دولة قطر، وفي مقدمتها نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر  الأساسي للشركة والقوانين والتش��عات 

بالق�ار رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ وأي تعديلات لاحقة عليه.

يصدر مجلس الإدارة ق�ا�اً منفصلاً بتسمية رئيس وأعضاء كل لجنة من اللجان الثلاث فور اعتماد هذه الموا�يق، ويلتزم أعضاء 
كل لجنة بأحكام ميثاقها، ويُعتبر الإخلال بها مخالفة تستوجب المساءلة وفق السياسات المعتمدة لدى الشركة.

تم اعتماد هذه الموا�يق من قبل مجلس إدارة شركة �اد القابضة ش.م.ق.ع في اجتماعه المنعقد بتا��خ ٢ / ٧ / ٢٠٢٦،
 ويُعمل بها من تا��خ اعتمادها.



تمهيد عام
يتم تشكيل لجان مجلس الإدارة بموجب نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر بق�ار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية 
("الهيئة") رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ ("نظام الحوكمة")، النظام الأساسي للشركة وميثاق مجلس الإدارة. اذ يتوجب على مجلس 
إدارة الشركة تشكيل لجان متخصصة، منها ثلاث لجان إل�امية يجب على كل شركة مدرجة تشكيلها، وهي: لجنة التدقيق، 

ولجنة إدارة المخاطر والالت�ام، ولجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز.

ويحدد هذا الميثاق الاحكام المنظمة لتشكيل وش�وط عضوية هذه اللجان ومسؤوليا�ها وصلاحيا�ها. ويحدد مجلس الإدارة 
والأمور  اجتماعا�ها  وعدد  وصلاحيا�ها  مهامها  و�وثّق  ويحدد  رئيسها،  ويختار  أعضاء،  ثلاثة  أدنى  بحد  لجنة  كل  أعضاء  عدد 

الرئيسية الأخرى، على ألا يقل عدد اجتماعات كل لجنة إل�امية عن أربع اجتماعات في السنة.

و�تألف اللجان الإل�امية من أعضاء مجلس الإدارة دون رئيسه، ولا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي 
لجنة أخرى من لجان المجلس، كما لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق أو لجنة إدارة المخاطر والالت�ام مع مهام أي لجنة أخرى 

في جميع الأحوال. 

وتلتزم الشركة بالإفصاح للهيئة والسوق عن أسماء أعضاء اللجان فور اعتمادهم، وفي حال أي تغ�ير يتم الإفصاح عن ذلك. 
ويتعيّن على كل لجنة أن يكون لد�ها نظام لتسجيل وحفظ محاضر اجتماعا�ها وق�ا�ا�ها والتقا��ر المتبادلة �ينها و�ين المجلس، 
ولا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها. ويأخذ المجلس بعين الاعتبار، كلما أمكن، تدو�ر عضوية 
الجماعية  المها�ات  إضعاف  إلى  ذلك  �ؤدي  ألا  الجديدة، ش��طة  النظر  وتع��ز وجهات  الق�ار  احتكار  لتجنب  اللجان  ورئاسة 

والخبرة وفعالية أعمال اللجان.

وتُق�أ هذه الموا�يق مقترنة بميثاق مجلس الإدارة ونظام الحوكمة، وتصدر كل منها بق�ار مستقل او موحد من مجلس الإدارة 
يسمي رئيس وأعضاء كل لجنة.

أولاً: ميثاق لجنة التدقيق
١. الهدف من اللجنة

التقا��ر  ون�اهة  بسلامة  يتعلق  فيما  الرقا�ية  الإدارة على مسؤوليا�ه  إلى مساعدة مجلس  ("اللجنة")  التدقيق  لجنة  تهدف 
الداخلي  التدقيق  المالية، واستقلالية وأداء  المخاطر  الداخلية وإدارة  الرقابة  للشركة، ومدى كفاية وفعالية نظام  المالية 
والخارجي، ومدى ام�ثال الشركة للقوانين والأنظمة والتعليمات ذات الصلة، وذلك بشكل مستقل عن الإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية  .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين    .٢
وأن تكون غال�ية أعضائها من المستقلين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالشؤون المالية والمحاس�ية ومواضيع التدقيق.   .٣

لا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي لجنة أخرى من لجان المجلس، ولا يجوز أن يكون رئيس    .٤
مجلس الإدارة عضواً في اللجنة.

لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة ومواعيد الإفصاحات عن ال�يانات المالية.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

الخارجي،  الحسابات  ومدقق  الداخلي،  والمدقق  الموظفين،  كبار  من  وأي  التنفيذي،  الرئيس  دعوة  للجنة  يجوز    .٣
ومسؤول الالت�ام، وأي موظف آخر لحضور اجتماعا�ها، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها،    .١
وذلك على نفقة الشركة ووفق الصلاحيات والموارد المخصصة لها.

يحق للجنة الوصول الكامل وغير المقيد إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات الشركة، وإلى أي من موظفيها،    .٢
وإلى المدقق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي، بما يلزم لأداء مهامها.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات �تجاوز الصلاحيات المحددة للإدارة التنفيذية، ولا يجوز للمجلس    .٣
تفويض مهمة ضمان وجود إطار كافٍ وفعّال وشامل وشفاف لحوكمة الشركة وفقاً لمتطلبات نظام الحوكمة.

٥.  مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

والسلطات  الهيئة  وتقا��ر  الخارجي  الحسابات  ومدقق  الداخلي  التدقيق  إدارة  قبل  من  ة  المُعدَّ التقا��ر  م�اجعة    .١
الإش�افية الأخرى، ومتابعة تصحيح المخالفات الواردة فيها ووضع الضوابط اللازمة لضمان عدم تك�ارها، ورفع �تائج 

أعمالها للمجلس بصورة منتظمة، إضافة إلى م�اجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي بشكل سنوي.

م�اجعة مدى فعالية وكفاية نظام الرقابة الداخلية ونظام التحكم والتحوّط للمخاطر الكلية، وكذلك نظام الرقابة    .٢
المالية والممارسات المحاس�ية والمالية للشركة.

التنفيذية  للشركة، ومناقشتها مع الإدارة  الختامية  المرحلية والسنوية  المالية  القوائم  الم�اجعة والمصادقة على    .٣
العليا والمدقق الخارجي قبل عرضها واعتمادها من قبل المجلس.

ونطاق  أ�عابه  وتحديد  وع�له  بترشيحه  للمجلس  التوصية  ومنها  الخارجي،  بالمدقق  المتعلقة  الأمور  كافة  تولي    .٤
ف بها. التدقيق و�تائج التدقيق والتفتيش للمهام المكلَّ

تولي كافة الأمور المتعلقة �إدارة التدقيق الداخلي، بما في ذلك تقديم التوصيات للمجلس باختيار وتع�ين وإنهاء    .٥
خدمات مد�ر التدقيق الداخلي، والموازنة المخصصة له، وتق�يم مدى كفاءة العاملين في إدارة التدقيق الداخلي.

التنسيق مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها.   .٦

التحقق من وجود الأطر المناسبة التي تكفل الوصول إلى أقصى درجات الام�ثال للقوانين والتعليمات والأنظمة    .٧
والممارسات السليمة.

الإش�اف على دقة وصحة ال�يانات المالية والتقا��ر السنوية والربعية ونصف السنوية وم�اجعتها.   .٨

د�اسة وم�اجعة تقا��ر وملاحظات مدقق الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها.   .٩

تحري الدقة فيما تعرضه الشركة على الجمعية العامة، وما تفصح عنه من أرقام و�يانات وتقا��ر مالية، وم�اجعة تلك   .١٠
الأرقام وال�يانات والتقا��ر.

التنسيق �ين المجلس والإدارة التنفيذية العليا والرقابة الداخلية بالشركة.  .١١

م�اجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر.  .١٢

إج�اء التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس.  .١٣

٣

التنسيق �ين وحدة التدقيق الداخلي بالشركة وم�اقب الحسابات الخارجي.  .١٤

م�اجعة السياسات والإج�اءات المالية والمحاس�ية للشركة وإبداء ال�أي والتوصية بشأنها للمجلس.  .١٥

م�اجعة معاملات الشركة مع الأط�اف ذات العلاقة ومدى خضوعها والت�امها بالضوابط الخاصة بتلك المعاملات.  .١٦

مناقشة مدقق الحسابات والإدارة التنفيذية العليا بشأن المخاطر الخاصة بالتدقيق، وعلى �أسها مدى ملاءمة الق�ا�ات   .١٧
والتقدي�ات المحاس�ية، وعرض ذلك على المجلس لتضمينه بالتق��ر السنوي.

ضمان استقلالية موظفي التدقيق الداخلي عن الإدارة التنفيذية العليا، بتولي اللجنة مباشرةً تع�ينهم وتق�يم أدائهم   .١٨
وتحديد �وا�بهم وحوافزهم ومكافآ�هم، وتبعيتهم المباشرة للجنة، والتأكد من تأهيلهم وتد��بهم المستمر.

والملاحظات  التدقيق  مهمة  نطاق  �تضمن  الأقل،  على  سنوية  ربع  الداخلي،  التدقيق  مد�ر  من  دو��ة  تقا��ر  تلقّي   .١٩
والمخالفات المكتشفة والإج�اءات المتخذة والمساءلة، والتحقق من قيام مد�ر التدقيق الداخلي �إخطار الهيئة مباشرةً 
الت�امها  أو  المالية  �يانا�ها  دقة  أو  الشركة  أداء  على  جوهري  أ�ر  لها  يكون  قد  جسيمة  تجاو�ات  أو  مخالفات  بأي 

بالقوانين.

التحقق من مصادقة الرئيس التنفيذي ومد�ر التدقيق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي على أن القوائم المالية الربع   .٢٠
سنوية والنصف سنوية والسنوية تعرض بعدالة، من جميع النواحي الجوه��ة، المركز المالي للشركة و�تائج أعمالها.

م�اجعة تق��ر مدقق الحسابات الخارجي الخاص بمدى الت�ام الشركة بأحكام نظام الحوكمة قبل عرضه على الجمعية   .٢١
العامة، ومتابعة أي إخطا�ات كتا�ية �وجهها المدقق إلى المجلس بشأن المخاطر أو المخالفات.

م�اجعة سياسة منح المكافآت والحوافز ومدى ملاءمتها، من خلال إدارة التدقيق الداخلي، بشكل سنوي وفقاً لنظام   .٢٢
الحوكمة.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

ثانياً: ميثاق لجنة إدارة المخاطر والالت�ام
١. الهدف من اللجنة

بتحديد  يتعلق  الرقا�ية فيما  للقيام بمسؤوليا�ه  الإدارة  إلى مساندة مجلس  ("اللجنة")  المخاطر والالت�ام  إدارة  لجنة  تهدف 
وقياس وم�اقبة المخاطر التي �تعرض لها الشركة بمختلف أنواعها، واعتماد است�ا�يجية وسياسات وحدود مقبولة للمخاطر، 

والتأكد من الت�ام الشركة بالقوانين والأنظمة والتعليمات الرقا�ية ذات الصلة.

٢.التبعية والتشكيل والعضوية

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن تكون غال�ية أعضائها من الأعضاء المستقلين    .٢
أو غير التنفيذ�ين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالمخاطر المالية والقانونية.   .٣

يجوز لمجلس الإدارة فصل مهام ومسؤوليات إدارة المخاطر عن مهام ومسؤوليات الالت�ام في لجنتين مستقلتين إذا    .٤
�أى ذلك مناسباً لحجم وتعقّد أنشطة الشركة.

لا يجوز دمج مهام هذه اللجنة مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من رئيس  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي، ومد�ر إدارة المخاطر، ومسؤول الالت�ام، وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها،    .٣
دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها، وذلك    .١
على نفقة الشركة.

بالمخاطر والالت�ام،  المتعلقة  الشركة  إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات  المقيد  الكامل وغير  الوصول  للجنة  يحق    .٢
وإلى مد�ر إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام وأي من موظفي الشركة.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات إضافية �تعلق �إدارة المخاطر والالت�ام حسبما ي�اه مناسباً.   .٣

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

وضع است�ا�يجية شاملة حالية ومستقبلية حول نوع ومستوى المخاطر المقبولة لكافة أنشطة الشركة واعتمادها من    .١
المجلس، والعمل على م�اجعتها وتطو�رها بشكل دوري.

وضع سياسات إدارة المخاطر في الشركة بما يتناسب مع وضعها وخصوصيتها وحجم و�نوع أنشطتها وط�يعة المخاطر    .٢
التي تواجهها وفقاً للاست�ا�يجية المعتمدة من المجلس، على أن �تضمن هذه السياسات إج�اءات عمل واضحة لإدارة 

المخاطر، وتحديد سقوف عليا للتعرض للمخاطر، ووجود نظام شامل لم�اقبة المخاطر بشكل منتظم وم�اجعته دو��اً.

اعتماد سياسة وإج�اءات عمل فعّالة لم�اقبة الالت�ام بالسياسات والقوانين والتعليمات الرقا�ية، ووضع إج�اءات وقائية    .٣
لضمان الالت�ام، إضافة إلى وضع الآليات المناسبة للإخطار عن أي تجاو�ات ومخالفات في حينها ومحاسبة المسؤولين 

عنها، مع مسؤولية اللجنة عن إخطار الهيئة فو�اً بأي مخالفات للقانون.

ت�ويد المجلس بتقا��ر دو��ة حول المخاطر التي تواجهها أو قد �تعرض لها الشركة، وأي تجاو�ات عن القوانين والأنظمة،    .٤
على  والاطلاع  والأنظمة،  وبالقوانين  المعتمدة  المخاطر  إدارة  بسياسات  العليا  التنفيذية  الإدارة  الت�ام  وم�اقبة مدى 

وم�اجعة التقا��ر الواردة من إدارة المخاطر والالت�ام.

تحديد وقياس  المخاطر وفق نظام واضح يعمل على  إدارة  التحقق من وجود كادر مؤهل يعمل بشكل مستقل على    .٥
والخسائر  المخاطر  مستوى  لتخفيض  الملائمة  والسبل  الشركة،  بأنشطة  المرتبطة  المخاطر  لكافة  والتحوط  وضبط 

المحتملة، والاحتفاظ ب�أس المال اللازم لمواجهتها.

إيلاء اهتمام خاص بنوعية ودقة واكتمالية ومصدر ال�يانات المستخدمة لتحديد وقياس المخاطر وتأ�يرها على قاعدة �أس    .٦
المال.

التنسيق مع لجنة التدقيق حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها، ومتابعة أعمال وحدة الرقابة الداخلية بالشركة    .٧
فيما يتعلق بالمخاطر والالت�ام.

الموافقة على تع�ين وع�ل مسؤول إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام، وتق�يم أداء مسؤول إدارة المخاطر واعتماد    .٨
من  والتأكد  العليا،  التنفيذية  الإدارة  مع  بالاشت�اك  مكافآ�ه  واعتماد  الالت�ام  مسؤول  أداء  وتق�يم  مكافآ�ه، 

استقلاليتهما.

المالية  بالمسائل  يتعلق  فيما   (Whistleblowing) المخالفات  عن  الإخطار  نظام  بموجب  العمل  على  الإش�اف    .٩
والقانونية، بالتنسيق مع مجلس الإدارة.

التصحيحية  والإج�اءات  السقوف  هذه  تجاوز  تقا��ر  وتلقّي  المخاطر،  إدارة  من  المقترحة  المخاطر  سقوف  اعتماد   .١٠
المتخذة بشأنها، ومساءلة الإدارة التنفيذية العليا عنها.

تلقّي التقا��ر الدو��ة مباشرةً من إدارة المخاطر ومن مسؤول الالت�ام، بما فيها التقا��ر الفو��ة عن المخالفات وأوجه   .١١
القصور والإج�اءات التصحيحية وتقا��ر التد��ب على الالت�ام، وتلقّي إبلاغ أعضاء الإدارة التنفيذية العليا الفوري عن 

أي مخالفات جوه��ة.

القصير  المدى  على  أعمالها  و�تائج  الشركة  أنشطة  على  المتوقع  وأ�رها  المناخي  التغير  مخاطر  تق�يم  متابعة   .١٢
والمتوسط والطو�ل، في ضوء التقا��ر الدو��ة المرفوعة من إدارة المخاطر.

الأشخاص  الت�ام  ومتابعة  سنوياً،  وم�اجعته  الالت�ام  لوظيفة  واضح  وإج�اءات  سياسات  دليل  وجود  من  التأكد   .١٣
المطّلعين بضوابط التداول وفت�ات الحظر.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن 
لجانه  من  أي  أو  نفسها  اللجنة  توصية  على ضوء  وذلك  ذات صلة،  أخرى  تش��عات  أي  أو  المالية  للأسواق  هيئة قطر 

الاخرى.

ثالثاً: ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز
١. الهدف من اللجنة

تهدف لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز ("اللجنة") إلى مساعدة مجلس الإدارة في وضع معا�ير وإج�اءات ترشيح 
أعضاء المجلس وكبار المسؤولين التنفيذ�ين، وضمان عدم سيطرة أي شخص أو مجموعة أشخاص على المجلس، وإعداد 
سياسة عادلة وشفافة لمنح المكافآت والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا والعاملين، ووضع أسس تق�يم 

أداء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية   .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

ل كلما أمكن ذلك أن تكون أغل�ية أعضائها  �تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، ويُفضَّ   .٢
من الأعضاء المستقلين.

المهام  تضارب  عدم  م�اعاة  مع  صلة،  ذات  أخرى  اختيا��ة  لجنة  مهام  مع  اللجنة  هذه  مهام  دمج  للمجلس  يجوز    .٣
والصلاحيات، كما لا يجوز دمجها مع لجنتي التدقيق أو إدارة المخاطر والالت�ام.

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
مع اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي ومسؤول الموارد البش��ة وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها فيما لا يتعلق    .٣
بأعمالهم، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بخب�اء خارج�ين عند الض�ورة، وبخاصة في عمليتي تق�يم أداء المجلس وإعداد سياسة المكافآت    .١
والحوافز، وذلك على نفقة الشركة.

يحق للجنة الوصول الكامل إلى معلومات ترشيحات عضوية المجلس، وسجلات حضور الأعضاء واللجان، والمعلومات    .٢
المتعلقة بمكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

تلقّي طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ود�استها والتأكد من استيفاء المرشحين ش�وط الترشيح، والبتّ في تلك    .١
الطلبات، ورفع قائمة المرشحين إلى المجلس متضمنة توصيا�ها في هذا الشأن، على أن تُخطِر الشركة الهيئة بجميع 
المتقدمين للترشح لعضوية المجلس ومب��ات قبولهم أو استبعادهم، وذلك وفق إج�اءات الترشح الواردة في الملحق 

(٢) من نظام الحوكمة.

بذل قصارى جهدها لضمان ألا يكون المجلس مسيط�اً عليه من قِبل أي شخص ط�يعي أو معنوي أو مجموعة من    .٢
الأشخاص.

تحديد الش�وط والمؤهلات والخب�ات اللازمة لشغل عضوية المجلس، ووضع أسس ومعا�ير عامة تستعين بها الجمعية    .٣
العامة في ا�تخاب الأصلح من �ين المرشحين.

الإدارة  في  الموظفين  وكبار  المجلس  عضوية  إلى  للانضمام  المؤهلين  الأشخاص  بشأن  للمجلس  التوصيات  تقديم    .٤
أعضاء  واستبدال  لإحلال  مناسبة  خطة  وتحديد  اللجنة،  تحددها  التي  والملاءمة  التأهيل  ش�وط  وفق  العليا  التنفيذية 
المجلس وخطة التعاقب الوظيفي على وظائف الإدارة التنفيذية العليا؛ على أن يكون أي اقت�اح يتقدم به المجلس 
للمساهمين لا�تخاب أو إعادة ا�تخاب الأعضاء مبنياً على تق��ر اللجنة (فيما عدا ترشيح مد�ر التدقيق الداخلي الذي �بقى 

من اختصاص لجنة التدقيق).

الإش�اف على سياسات الموارد البش��ة بشكل عام، والتأكد من وجود خطة إحلال وظيفي لكبار الموظفين في الإدارة    .٥
التنفيذية العليا.

تحديد ما إذا كان العضو يحقق صفة العضو المستقل أو العضو غير التنفيذي، آخذة بعين الاعتبار الحد الأدنى للش�وط    .٦
الواجب توافرها في كل منهما، وم�اجعة ذلك بشكل سنوي.

وضع أسس محددة موضوعية وحيادية لتق�يم أداء مجلس الإدارة وكبار الموظفين في الإدارة التنفيذية العليا.   .٧

إعداد سياسة منح المكافآت والحوافز وعرضها على المجلس لاعتمادها، بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية    .٨
المسؤولين  وكافة  وأعضائه  المجلس  برئيس  الخاصة  والحوافز  المكافآت  كافة  تشمل  أن  على  الهيئة،  وتعليمات 
بالشركة بمن فيهم الرئيس التنفيذي والموظفون، والإش�اف على تط�يق هذه السياسة وم�اجعتها وتحديثها بشكل 

دوري.

التأكد من أن سياسة منح المكافآت والحوافز تأخذ بعين الاعتبار كافة أنواع المخاطر التي �تعرض لها الشركة عند تحديد   .٩
المكافآت، بحيث �تم الموازنة �ين الأرباح المتحققة ودرجة المخاطر المرتبطة بها.

التأكد من وجود تجانس �ين فترة صرف المكافأة وتحقق الإي�اد فعلياً وما قد �ؤثر عليه مستقبلاً، وخاصة فيما يتعلق   .١٠
بالتقدي�ات المستقبلية للإي�ادات ذات التوقيت والاحتمال غير المؤكد�ن.

مة  العمل بشكل وثيق الصلة مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام و/أو مسؤول إدارة المخاطر في تق�يم الحوافز المقدَّ  .١١
بموجب نظام منح المكافآت المعتمد على تق�يم المخاطر.

ن النظام الأساسي للشركة ط��قة تحديد مكافآت أعضاء المجلس، على ألا ت��د نسبة تلك المكافأة على  م�اعاة أن يُ�يِّ  .١٢
٥٪ من الربح الصافي بعد خصم الاحتياطيات والاستقطاعات القانونية وتو��ع ربح لا يقل عن ٥٪ من �أس المال المدفوع 
أرباحاً،  الشركة  تحقيق  عدم  حال  في  مقطوع  مبلغ  بشأن  الأساسي  النظام  يجيزه  ما  م�اعاة  مع  المساهمين،  على 
بموافقة الجمعية العامة. ومع م�اعاة أن للو�ارة تحديد سقف لهذا المبلغ، وأن تُخطَر الهيئة سنوياً بجميع المكافآت 

والبدلات والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

الإش�اف على أنشطة تد��ب أعضاء مجلس الإدارة المتعلقة بمواضيع حوكمة الشركة، بالتنسيق مع أمين سر المجلس.  .١٣

�نظيم و�نفيذ عملية التق�يم السنوي لأداء المجلس ولجانه وأعضائه والإدارة التنفيذية العليا، وفق السياسة المعتمدة،   .١٤
مع جواز الاستعانة بخب�اء خارج�ين.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، بما في ذلك �تائج تق�يم 
أداء المجلس، ويقوم المجلس بم�اجعة وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

أحكام ختامية
تُعتبر هذه الموا�يق أج�اءً مكملة لميثاق مجلس الإدارة ونظام حوكمة الشركة، وتسري أحكامها بما لا يتعارض مع النظام 
النافذة في دولة قطر، وفي مقدمتها نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر  الأساسي للشركة والقوانين والتش��عات 

بالق�ار رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ وأي تعديلات لاحقة عليه.

يصدر مجلس الإدارة ق�ا�اً منفصلاً بتسمية رئيس وأعضاء كل لجنة من اللجان الثلاث فور اعتماد هذه الموا�يق، ويلتزم أعضاء 
كل لجنة بأحكام ميثاقها، ويُعتبر الإخلال بها مخالفة تستوجب المساءلة وفق السياسات المعتمدة لدى الشركة.

تم اعتماد هذه الموا�يق من قبل مجلس إدارة شركة �اد القابضة ش.م.ق.ع في اجتماعه المنعقد بتا��خ ٢ / ٧ / ٢٠٢٦،
 ويُعمل بها من تا��خ اعتمادها.



تمهيد عام
يتم تشكيل لجان مجلس الإدارة بموجب نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر بق�ار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية 
("الهيئة") رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ ("نظام الحوكمة")، النظام الأساسي للشركة وميثاق مجلس الإدارة. اذ يتوجب على مجلس 
إدارة الشركة تشكيل لجان متخصصة، منها ثلاث لجان إل�امية يجب على كل شركة مدرجة تشكيلها، وهي: لجنة التدقيق، 

ولجنة إدارة المخاطر والالت�ام، ولجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز.

ويحدد هذا الميثاق الاحكام المنظمة لتشكيل وش�وط عضوية هذه اللجان ومسؤوليا�ها وصلاحيا�ها. ويحدد مجلس الإدارة 
والأمور  اجتماعا�ها  وعدد  وصلاحيا�ها  مهامها  و�وثّق  ويحدد  رئيسها،  ويختار  أعضاء،  ثلاثة  أدنى  بحد  لجنة  كل  أعضاء  عدد 

الرئيسية الأخرى، على ألا يقل عدد اجتماعات كل لجنة إل�امية عن أربع اجتماعات في السنة.

و�تألف اللجان الإل�امية من أعضاء مجلس الإدارة دون رئيسه، ولا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي 
لجنة أخرى من لجان المجلس، كما لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق أو لجنة إدارة المخاطر والالت�ام مع مهام أي لجنة أخرى 

في جميع الأحوال. 

وتلتزم الشركة بالإفصاح للهيئة والسوق عن أسماء أعضاء اللجان فور اعتمادهم، وفي حال أي تغ�ير يتم الإفصاح عن ذلك. 
ويتعيّن على كل لجنة أن يكون لد�ها نظام لتسجيل وحفظ محاضر اجتماعا�ها وق�ا�ا�ها والتقا��ر المتبادلة �ينها و�ين المجلس، 
ولا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها. ويأخذ المجلس بعين الاعتبار، كلما أمكن، تدو�ر عضوية 
الجماعية  المها�ات  إضعاف  إلى  ذلك  �ؤدي  ألا  الجديدة، ش��طة  النظر  وتع��ز وجهات  الق�ار  احتكار  لتجنب  اللجان  ورئاسة 

والخبرة وفعالية أعمال اللجان.

وتُق�أ هذه الموا�يق مقترنة بميثاق مجلس الإدارة ونظام الحوكمة، وتصدر كل منها بق�ار مستقل او موحد من مجلس الإدارة 
يسمي رئيس وأعضاء كل لجنة.

أولاً: ميثاق لجنة التدقيق
١. الهدف من اللجنة

التقا��ر  ون�اهة  بسلامة  يتعلق  فيما  الرقا�ية  الإدارة على مسؤوليا�ه  إلى مساعدة مجلس  ("اللجنة")  التدقيق  لجنة  تهدف 
الداخلي  التدقيق  المالية، واستقلالية وأداء  المخاطر  الداخلية وإدارة  الرقابة  للشركة، ومدى كفاية وفعالية نظام  المالية 
والخارجي، ومدى ام�ثال الشركة للقوانين والأنظمة والتعليمات ذات الصلة، وذلك بشكل مستقل عن الإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية  .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين    .٢
وأن تكون غال�ية أعضائها من المستقلين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالشؤون المالية والمحاس�ية ومواضيع التدقيق.   .٣

لا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي لجنة أخرى من لجان المجلس، ولا يجوز أن يكون رئيس    .٤
مجلس الإدارة عضواً في اللجنة.

لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة ومواعيد الإفصاحات عن ال�يانات المالية.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

الخارجي،  الحسابات  ومدقق  الداخلي،  والمدقق  الموظفين،  كبار  من  وأي  التنفيذي،  الرئيس  دعوة  للجنة  يجوز    .٣
ومسؤول الالت�ام، وأي موظف آخر لحضور اجتماعا�ها، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها،    .١
وذلك على نفقة الشركة ووفق الصلاحيات والموارد المخصصة لها.

يحق للجنة الوصول الكامل وغير المقيد إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات الشركة، وإلى أي من موظفيها،    .٢
وإلى المدقق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي، بما يلزم لأداء مهامها.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات �تجاوز الصلاحيات المحددة للإدارة التنفيذية، ولا يجوز للمجلس    .٣
تفويض مهمة ضمان وجود إطار كافٍ وفعّال وشامل وشفاف لحوكمة الشركة وفقاً لمتطلبات نظام الحوكمة.

٥.  مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

والسلطات  الهيئة  وتقا��ر  الخارجي  الحسابات  ومدقق  الداخلي  التدقيق  إدارة  قبل  من  ة  المُعدَّ التقا��ر  م�اجعة    .١
الإش�افية الأخرى، ومتابعة تصحيح المخالفات الواردة فيها ووضع الضوابط اللازمة لضمان عدم تك�ارها، ورفع �تائج 

أعمالها للمجلس بصورة منتظمة، إضافة إلى م�اجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي بشكل سنوي.

م�اجعة مدى فعالية وكفاية نظام الرقابة الداخلية ونظام التحكم والتحوّط للمخاطر الكلية، وكذلك نظام الرقابة    .٢
المالية والممارسات المحاس�ية والمالية للشركة.

التنفيذية  للشركة، ومناقشتها مع الإدارة  الختامية  المرحلية والسنوية  المالية  القوائم  الم�اجعة والمصادقة على    .٣
العليا والمدقق الخارجي قبل عرضها واعتمادها من قبل المجلس.

ونطاق  أ�عابه  وتحديد  وع�له  بترشيحه  للمجلس  التوصية  ومنها  الخارجي،  بالمدقق  المتعلقة  الأمور  كافة  تولي    .٤
ف بها. التدقيق و�تائج التدقيق والتفتيش للمهام المكلَّ

تولي كافة الأمور المتعلقة �إدارة التدقيق الداخلي، بما في ذلك تقديم التوصيات للمجلس باختيار وتع�ين وإنهاء    .٥
خدمات مد�ر التدقيق الداخلي، والموازنة المخصصة له، وتق�يم مدى كفاءة العاملين في إدارة التدقيق الداخلي.

التنسيق مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها.   .٦

التحقق من وجود الأطر المناسبة التي تكفل الوصول إلى أقصى درجات الام�ثال للقوانين والتعليمات والأنظمة    .٧
والممارسات السليمة.

الإش�اف على دقة وصحة ال�يانات المالية والتقا��ر السنوية والربعية ونصف السنوية وم�اجعتها.   .٨

د�اسة وم�اجعة تقا��ر وملاحظات مدقق الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها.   .٩

تحري الدقة فيما تعرضه الشركة على الجمعية العامة، وما تفصح عنه من أرقام و�يانات وتقا��ر مالية، وم�اجعة تلك   .١٠
الأرقام وال�يانات والتقا��ر.

التنسيق �ين المجلس والإدارة التنفيذية العليا والرقابة الداخلية بالشركة.  .١١

م�اجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر.  .١٢

إج�اء التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس.  .١٣

٤

التنسيق �ين وحدة التدقيق الداخلي بالشركة وم�اقب الحسابات الخارجي.  .١٤

م�اجعة السياسات والإج�اءات المالية والمحاس�ية للشركة وإبداء ال�أي والتوصية بشأنها للمجلس.  .١٥

م�اجعة معاملات الشركة مع الأط�اف ذات العلاقة ومدى خضوعها والت�امها بالضوابط الخاصة بتلك المعاملات.  .١٦

مناقشة مدقق الحسابات والإدارة التنفيذية العليا بشأن المخاطر الخاصة بالتدقيق، وعلى �أسها مدى ملاءمة الق�ا�ات   .١٧
والتقدي�ات المحاس�ية، وعرض ذلك على المجلس لتضمينه بالتق��ر السنوي.

ضمان استقلالية موظفي التدقيق الداخلي عن الإدارة التنفيذية العليا، بتولي اللجنة مباشرةً تع�ينهم وتق�يم أدائهم   .١٨
وتحديد �وا�بهم وحوافزهم ومكافآ�هم، وتبعيتهم المباشرة للجنة، والتأكد من تأهيلهم وتد��بهم المستمر.

والملاحظات  التدقيق  مهمة  نطاق  �تضمن  الأقل،  على  سنوية  ربع  الداخلي،  التدقيق  مد�ر  من  دو��ة  تقا��ر  تلقّي   .١٩
والمخالفات المكتشفة والإج�اءات المتخذة والمساءلة، والتحقق من قيام مد�ر التدقيق الداخلي �إخطار الهيئة مباشرةً 
الت�امها  أو  المالية  �يانا�ها  دقة  أو  الشركة  أداء  على  جوهري  أ�ر  لها  يكون  قد  جسيمة  تجاو�ات  أو  مخالفات  بأي 

بالقوانين.

التحقق من مصادقة الرئيس التنفيذي ومد�ر التدقيق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي على أن القوائم المالية الربع   .٢٠
سنوية والنصف سنوية والسنوية تعرض بعدالة، من جميع النواحي الجوه��ة، المركز المالي للشركة و�تائج أعمالها.

م�اجعة تق��ر مدقق الحسابات الخارجي الخاص بمدى الت�ام الشركة بأحكام نظام الحوكمة قبل عرضه على الجمعية   .٢١
العامة، ومتابعة أي إخطا�ات كتا�ية �وجهها المدقق إلى المجلس بشأن المخاطر أو المخالفات.

م�اجعة سياسة منح المكافآت والحوافز ومدى ملاءمتها، من خلال إدارة التدقيق الداخلي، بشكل سنوي وفقاً لنظام   .٢٢
الحوكمة.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

ثانياً: ميثاق لجنة إدارة المخاطر والالت�ام
١. الهدف من اللجنة

بتحديد  يتعلق  الرقا�ية فيما  للقيام بمسؤوليا�ه  الإدارة  إلى مساندة مجلس  ("اللجنة")  المخاطر والالت�ام  إدارة  لجنة  تهدف 
وقياس وم�اقبة المخاطر التي �تعرض لها الشركة بمختلف أنواعها، واعتماد است�ا�يجية وسياسات وحدود مقبولة للمخاطر، 

والتأكد من الت�ام الشركة بالقوانين والأنظمة والتعليمات الرقا�ية ذات الصلة.

٢.التبعية والتشكيل والعضوية

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن تكون غال�ية أعضائها من الأعضاء المستقلين    .٢
أو غير التنفيذ�ين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالمخاطر المالية والقانونية.   .٣

يجوز لمجلس الإدارة فصل مهام ومسؤوليات إدارة المخاطر عن مهام ومسؤوليات الالت�ام في لجنتين مستقلتين إذا    .٤
�أى ذلك مناسباً لحجم وتعقّد أنشطة الشركة.

لا يجوز دمج مهام هذه اللجنة مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من رئيس  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي، ومد�ر إدارة المخاطر، ومسؤول الالت�ام، وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها،    .٣
دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها، وذلك    .١
على نفقة الشركة.

بالمخاطر والالت�ام،  المتعلقة  الشركة  إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات  المقيد  الكامل وغير  الوصول  للجنة  يحق    .٢
وإلى مد�ر إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام وأي من موظفي الشركة.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات إضافية �تعلق �إدارة المخاطر والالت�ام حسبما ي�اه مناسباً.   .٣

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

وضع است�ا�يجية شاملة حالية ومستقبلية حول نوع ومستوى المخاطر المقبولة لكافة أنشطة الشركة واعتمادها من    .١
المجلس، والعمل على م�اجعتها وتطو�رها بشكل دوري.

وضع سياسات إدارة المخاطر في الشركة بما يتناسب مع وضعها وخصوصيتها وحجم و�نوع أنشطتها وط�يعة المخاطر    .٢
التي تواجهها وفقاً للاست�ا�يجية المعتمدة من المجلس، على أن �تضمن هذه السياسات إج�اءات عمل واضحة لإدارة 

المخاطر، وتحديد سقوف عليا للتعرض للمخاطر، ووجود نظام شامل لم�اقبة المخاطر بشكل منتظم وم�اجعته دو��اً.

اعتماد سياسة وإج�اءات عمل فعّالة لم�اقبة الالت�ام بالسياسات والقوانين والتعليمات الرقا�ية، ووضع إج�اءات وقائية    .٣
لضمان الالت�ام، إضافة إلى وضع الآليات المناسبة للإخطار عن أي تجاو�ات ومخالفات في حينها ومحاسبة المسؤولين 

عنها، مع مسؤولية اللجنة عن إخطار الهيئة فو�اً بأي مخالفات للقانون.

ت�ويد المجلس بتقا��ر دو��ة حول المخاطر التي تواجهها أو قد �تعرض لها الشركة، وأي تجاو�ات عن القوانين والأنظمة،    .٤
على  والاطلاع  والأنظمة،  وبالقوانين  المعتمدة  المخاطر  إدارة  بسياسات  العليا  التنفيذية  الإدارة  الت�ام  وم�اقبة مدى 

وم�اجعة التقا��ر الواردة من إدارة المخاطر والالت�ام.

تحديد وقياس  المخاطر وفق نظام واضح يعمل على  إدارة  التحقق من وجود كادر مؤهل يعمل بشكل مستقل على    .٥
والخسائر  المخاطر  مستوى  لتخفيض  الملائمة  والسبل  الشركة،  بأنشطة  المرتبطة  المخاطر  لكافة  والتحوط  وضبط 

المحتملة، والاحتفاظ ب�أس المال اللازم لمواجهتها.

إيلاء اهتمام خاص بنوعية ودقة واكتمالية ومصدر ال�يانات المستخدمة لتحديد وقياس المخاطر وتأ�يرها على قاعدة �أس    .٦
المال.

التنسيق مع لجنة التدقيق حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها، ومتابعة أعمال وحدة الرقابة الداخلية بالشركة    .٧
فيما يتعلق بالمخاطر والالت�ام.

الموافقة على تع�ين وع�ل مسؤول إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام، وتق�يم أداء مسؤول إدارة المخاطر واعتماد    .٨
من  والتأكد  العليا،  التنفيذية  الإدارة  مع  بالاشت�اك  مكافآ�ه  واعتماد  الالت�ام  مسؤول  أداء  وتق�يم  مكافآ�ه، 

استقلاليتهما.

المالية  بالمسائل  يتعلق  فيما   (Whistleblowing) المخالفات  عن  الإخطار  نظام  بموجب  العمل  على  الإش�اف    .٩
والقانونية، بالتنسيق مع مجلس الإدارة.

التصحيحية  والإج�اءات  السقوف  هذه  تجاوز  تقا��ر  وتلقّي  المخاطر،  إدارة  من  المقترحة  المخاطر  سقوف  اعتماد   .١٠
المتخذة بشأنها، ومساءلة الإدارة التنفيذية العليا عنها.

تلقّي التقا��ر الدو��ة مباشرةً من إدارة المخاطر ومن مسؤول الالت�ام، بما فيها التقا��ر الفو��ة عن المخالفات وأوجه   .١١
القصور والإج�اءات التصحيحية وتقا��ر التد��ب على الالت�ام، وتلقّي إبلاغ أعضاء الإدارة التنفيذية العليا الفوري عن 

أي مخالفات جوه��ة.

القصير  المدى  على  أعمالها  و�تائج  الشركة  أنشطة  على  المتوقع  وأ�رها  المناخي  التغير  مخاطر  تق�يم  متابعة   .١٢
والمتوسط والطو�ل، في ضوء التقا��ر الدو��ة المرفوعة من إدارة المخاطر.

الأشخاص  الت�ام  ومتابعة  سنوياً،  وم�اجعته  الالت�ام  لوظيفة  واضح  وإج�اءات  سياسات  دليل  وجود  من  التأكد   .١٣
المطّلعين بضوابط التداول وفت�ات الحظر.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن 
لجانه  من  أي  أو  نفسها  اللجنة  توصية  على ضوء  وذلك  ذات صلة،  أخرى  تش��عات  أي  أو  المالية  للأسواق  هيئة قطر 

الاخرى.

ثالثاً: ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز
١. الهدف من اللجنة

تهدف لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز ("اللجنة") إلى مساعدة مجلس الإدارة في وضع معا�ير وإج�اءات ترشيح 
أعضاء المجلس وكبار المسؤولين التنفيذ�ين، وضمان عدم سيطرة أي شخص أو مجموعة أشخاص على المجلس، وإعداد 
سياسة عادلة وشفافة لمنح المكافآت والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا والعاملين، ووضع أسس تق�يم 

أداء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية   .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

ل كلما أمكن ذلك أن تكون أغل�ية أعضائها  �تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، ويُفضَّ   .٢
من الأعضاء المستقلين.

المهام  تضارب  عدم  م�اعاة  مع  صلة،  ذات  أخرى  اختيا��ة  لجنة  مهام  مع  اللجنة  هذه  مهام  دمج  للمجلس  يجوز    .٣
والصلاحيات، كما لا يجوز دمجها مع لجنتي التدقيق أو إدارة المخاطر والالت�ام.

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
مع اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي ومسؤول الموارد البش��ة وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها فيما لا يتعلق    .٣
بأعمالهم، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بخب�اء خارج�ين عند الض�ورة، وبخاصة في عمليتي تق�يم أداء المجلس وإعداد سياسة المكافآت    .١
والحوافز، وذلك على نفقة الشركة.

يحق للجنة الوصول الكامل إلى معلومات ترشيحات عضوية المجلس، وسجلات حضور الأعضاء واللجان، والمعلومات    .٢
المتعلقة بمكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

تلقّي طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ود�استها والتأكد من استيفاء المرشحين ش�وط الترشيح، والبتّ في تلك    .١
الطلبات، ورفع قائمة المرشحين إلى المجلس متضمنة توصيا�ها في هذا الشأن، على أن تُخطِر الشركة الهيئة بجميع 
المتقدمين للترشح لعضوية المجلس ومب��ات قبولهم أو استبعادهم، وذلك وفق إج�اءات الترشح الواردة في الملحق 

(٢) من نظام الحوكمة.

بذل قصارى جهدها لضمان ألا يكون المجلس مسيط�اً عليه من قِبل أي شخص ط�يعي أو معنوي أو مجموعة من    .٢
الأشخاص.

تحديد الش�وط والمؤهلات والخب�ات اللازمة لشغل عضوية المجلس، ووضع أسس ومعا�ير عامة تستعين بها الجمعية    .٣
العامة في ا�تخاب الأصلح من �ين المرشحين.

الإدارة  في  الموظفين  وكبار  المجلس  عضوية  إلى  للانضمام  المؤهلين  الأشخاص  بشأن  للمجلس  التوصيات  تقديم    .٤
أعضاء  واستبدال  لإحلال  مناسبة  خطة  وتحديد  اللجنة،  تحددها  التي  والملاءمة  التأهيل  ش�وط  وفق  العليا  التنفيذية 
المجلس وخطة التعاقب الوظيفي على وظائف الإدارة التنفيذية العليا؛ على أن يكون أي اقت�اح يتقدم به المجلس 
للمساهمين لا�تخاب أو إعادة ا�تخاب الأعضاء مبنياً على تق��ر اللجنة (فيما عدا ترشيح مد�ر التدقيق الداخلي الذي �بقى 

من اختصاص لجنة التدقيق).

الإش�اف على سياسات الموارد البش��ة بشكل عام، والتأكد من وجود خطة إحلال وظيفي لكبار الموظفين في الإدارة    .٥
التنفيذية العليا.

تحديد ما إذا كان العضو يحقق صفة العضو المستقل أو العضو غير التنفيذي، آخذة بعين الاعتبار الحد الأدنى للش�وط    .٦
الواجب توافرها في كل منهما، وم�اجعة ذلك بشكل سنوي.

وضع أسس محددة موضوعية وحيادية لتق�يم أداء مجلس الإدارة وكبار الموظفين في الإدارة التنفيذية العليا.   .٧

إعداد سياسة منح المكافآت والحوافز وعرضها على المجلس لاعتمادها، بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية    .٨
المسؤولين  وكافة  وأعضائه  المجلس  برئيس  الخاصة  والحوافز  المكافآت  كافة  تشمل  أن  على  الهيئة،  وتعليمات 
بالشركة بمن فيهم الرئيس التنفيذي والموظفون، والإش�اف على تط�يق هذه السياسة وم�اجعتها وتحديثها بشكل 

دوري.

التأكد من أن سياسة منح المكافآت والحوافز تأخذ بعين الاعتبار كافة أنواع المخاطر التي �تعرض لها الشركة عند تحديد   .٩
المكافآت، بحيث �تم الموازنة �ين الأرباح المتحققة ودرجة المخاطر المرتبطة بها.

التأكد من وجود تجانس �ين فترة صرف المكافأة وتحقق الإي�اد فعلياً وما قد �ؤثر عليه مستقبلاً، وخاصة فيما يتعلق   .١٠
بالتقدي�ات المستقبلية للإي�ادات ذات التوقيت والاحتمال غير المؤكد�ن.

مة  العمل بشكل وثيق الصلة مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام و/أو مسؤول إدارة المخاطر في تق�يم الحوافز المقدَّ  .١١
بموجب نظام منح المكافآت المعتمد على تق�يم المخاطر.

ن النظام الأساسي للشركة ط��قة تحديد مكافآت أعضاء المجلس، على ألا ت��د نسبة تلك المكافأة على  م�اعاة أن يُ�يِّ  .١٢
٥٪ من الربح الصافي بعد خصم الاحتياطيات والاستقطاعات القانونية وتو��ع ربح لا يقل عن ٥٪ من �أس المال المدفوع 
أرباحاً،  الشركة  تحقيق  عدم  حال  في  مقطوع  مبلغ  بشأن  الأساسي  النظام  يجيزه  ما  م�اعاة  مع  المساهمين،  على 
بموافقة الجمعية العامة. ومع م�اعاة أن للو�ارة تحديد سقف لهذا المبلغ، وأن تُخطَر الهيئة سنوياً بجميع المكافآت 

والبدلات والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

الإش�اف على أنشطة تد��ب أعضاء مجلس الإدارة المتعلقة بمواضيع حوكمة الشركة، بالتنسيق مع أمين سر المجلس.  .١٣

�نظيم و�نفيذ عملية التق�يم السنوي لأداء المجلس ولجانه وأعضائه والإدارة التنفيذية العليا، وفق السياسة المعتمدة،   .١٤
مع جواز الاستعانة بخب�اء خارج�ين.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، بما في ذلك �تائج تق�يم 
أداء المجلس، ويقوم المجلس بم�اجعة وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

أحكام ختامية
تُعتبر هذه الموا�يق أج�اءً مكملة لميثاق مجلس الإدارة ونظام حوكمة الشركة، وتسري أحكامها بما لا يتعارض مع النظام 
النافذة في دولة قطر، وفي مقدمتها نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر  الأساسي للشركة والقوانين والتش��عات 

بالق�ار رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ وأي تعديلات لاحقة عليه.

يصدر مجلس الإدارة ق�ا�اً منفصلاً بتسمية رئيس وأعضاء كل لجنة من اللجان الثلاث فور اعتماد هذه الموا�يق، ويلتزم أعضاء 
كل لجنة بأحكام ميثاقها، ويُعتبر الإخلال بها مخالفة تستوجب المساءلة وفق السياسات المعتمدة لدى الشركة.

تم اعتماد هذه الموا�يق من قبل مجلس إدارة شركة �اد القابضة ش.م.ق.ع في اجتماعه المنعقد بتا��خ ٢ / ٧ / ٢٠٢٦،
 ويُعمل بها من تا��خ اعتمادها.



تمهيد عام
يتم تشكيل لجان مجلس الإدارة بموجب نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر بق�ار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية 
("الهيئة") رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ ("نظام الحوكمة")، النظام الأساسي للشركة وميثاق مجلس الإدارة. اذ يتوجب على مجلس 
إدارة الشركة تشكيل لجان متخصصة، منها ثلاث لجان إل�امية يجب على كل شركة مدرجة تشكيلها، وهي: لجنة التدقيق، 

ولجنة إدارة المخاطر والالت�ام، ولجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز.

ويحدد هذا الميثاق الاحكام المنظمة لتشكيل وش�وط عضوية هذه اللجان ومسؤوليا�ها وصلاحيا�ها. ويحدد مجلس الإدارة 
والأمور  اجتماعا�ها  وعدد  وصلاحيا�ها  مهامها  و�وثّق  ويحدد  رئيسها،  ويختار  أعضاء،  ثلاثة  أدنى  بحد  لجنة  كل  أعضاء  عدد 

الرئيسية الأخرى، على ألا يقل عدد اجتماعات كل لجنة إل�امية عن أربع اجتماعات في السنة.

و�تألف اللجان الإل�امية من أعضاء مجلس الإدارة دون رئيسه، ولا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي 
لجنة أخرى من لجان المجلس، كما لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق أو لجنة إدارة المخاطر والالت�ام مع مهام أي لجنة أخرى 

في جميع الأحوال. 

وتلتزم الشركة بالإفصاح للهيئة والسوق عن أسماء أعضاء اللجان فور اعتمادهم، وفي حال أي تغ�ير يتم الإفصاح عن ذلك. 
ويتعيّن على كل لجنة أن يكون لد�ها نظام لتسجيل وحفظ محاضر اجتماعا�ها وق�ا�ا�ها والتقا��ر المتبادلة �ينها و�ين المجلس، 
ولا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها. ويأخذ المجلس بعين الاعتبار، كلما أمكن، تدو�ر عضوية 
الجماعية  المها�ات  إضعاف  إلى  ذلك  �ؤدي  ألا  الجديدة، ش��طة  النظر  وتع��ز وجهات  الق�ار  احتكار  لتجنب  اللجان  ورئاسة 

والخبرة وفعالية أعمال اللجان.

وتُق�أ هذه الموا�يق مقترنة بميثاق مجلس الإدارة ونظام الحوكمة، وتصدر كل منها بق�ار مستقل او موحد من مجلس الإدارة 
يسمي رئيس وأعضاء كل لجنة.

أولاً: ميثاق لجنة التدقيق
١. الهدف من اللجنة

التقا��ر  ون�اهة  بسلامة  يتعلق  فيما  الرقا�ية  الإدارة على مسؤوليا�ه  إلى مساعدة مجلس  ("اللجنة")  التدقيق  لجنة  تهدف 
الداخلي  التدقيق  المالية، واستقلالية وأداء  المخاطر  الداخلية وإدارة  الرقابة  للشركة، ومدى كفاية وفعالية نظام  المالية 
والخارجي، ومدى ام�ثال الشركة للقوانين والأنظمة والتعليمات ذات الصلة، وذلك بشكل مستقل عن الإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية  .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين    .٢
وأن تكون غال�ية أعضائها من المستقلين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالشؤون المالية والمحاس�ية ومواضيع التدقيق.   .٣

لا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي لجنة أخرى من لجان المجلس، ولا يجوز أن يكون رئيس    .٤
مجلس الإدارة عضواً في اللجنة.

لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة ومواعيد الإفصاحات عن ال�يانات المالية.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

الخارجي،  الحسابات  ومدقق  الداخلي،  والمدقق  الموظفين،  كبار  من  وأي  التنفيذي،  الرئيس  دعوة  للجنة  يجوز    .٣
ومسؤول الالت�ام، وأي موظف آخر لحضور اجتماعا�ها، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها،    .١
وذلك على نفقة الشركة ووفق الصلاحيات والموارد المخصصة لها.

يحق للجنة الوصول الكامل وغير المقيد إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات الشركة، وإلى أي من موظفيها،    .٢
وإلى المدقق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي، بما يلزم لأداء مهامها.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات �تجاوز الصلاحيات المحددة للإدارة التنفيذية، ولا يجوز للمجلس    .٣
تفويض مهمة ضمان وجود إطار كافٍ وفعّال وشامل وشفاف لحوكمة الشركة وفقاً لمتطلبات نظام الحوكمة.

٥.  مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

والسلطات  الهيئة  وتقا��ر  الخارجي  الحسابات  ومدقق  الداخلي  التدقيق  إدارة  قبل  من  ة  المُعدَّ التقا��ر  م�اجعة    .١
الإش�افية الأخرى، ومتابعة تصحيح المخالفات الواردة فيها ووضع الضوابط اللازمة لضمان عدم تك�ارها، ورفع �تائج 

أعمالها للمجلس بصورة منتظمة، إضافة إلى م�اجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي بشكل سنوي.

م�اجعة مدى فعالية وكفاية نظام الرقابة الداخلية ونظام التحكم والتحوّط للمخاطر الكلية، وكذلك نظام الرقابة    .٢
المالية والممارسات المحاس�ية والمالية للشركة.

التنفيذية  للشركة، ومناقشتها مع الإدارة  الختامية  المرحلية والسنوية  المالية  القوائم  الم�اجعة والمصادقة على    .٣
العليا والمدقق الخارجي قبل عرضها واعتمادها من قبل المجلس.

ونطاق  أ�عابه  وتحديد  وع�له  بترشيحه  للمجلس  التوصية  ومنها  الخارجي،  بالمدقق  المتعلقة  الأمور  كافة  تولي    .٤
ف بها. التدقيق و�تائج التدقيق والتفتيش للمهام المكلَّ

تولي كافة الأمور المتعلقة �إدارة التدقيق الداخلي، بما في ذلك تقديم التوصيات للمجلس باختيار وتع�ين وإنهاء    .٥
خدمات مد�ر التدقيق الداخلي، والموازنة المخصصة له، وتق�يم مدى كفاءة العاملين في إدارة التدقيق الداخلي.

التنسيق مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها.   .٦

التحقق من وجود الأطر المناسبة التي تكفل الوصول إلى أقصى درجات الام�ثال للقوانين والتعليمات والأنظمة    .٧
والممارسات السليمة.

الإش�اف على دقة وصحة ال�يانات المالية والتقا��ر السنوية والربعية ونصف السنوية وم�اجعتها.   .٨

د�اسة وم�اجعة تقا��ر وملاحظات مدقق الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها.   .٩

تحري الدقة فيما تعرضه الشركة على الجمعية العامة، وما تفصح عنه من أرقام و�يانات وتقا��ر مالية، وم�اجعة تلك   .١٠
الأرقام وال�يانات والتقا��ر.

التنسيق �ين المجلس والإدارة التنفيذية العليا والرقابة الداخلية بالشركة.  .١١

م�اجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر.  .١٢

إج�اء التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس.  .١٣

٥

التنسيق �ين وحدة التدقيق الداخلي بالشركة وم�اقب الحسابات الخارجي.  .١٤

م�اجعة السياسات والإج�اءات المالية والمحاس�ية للشركة وإبداء ال�أي والتوصية بشأنها للمجلس.  .١٥

م�اجعة معاملات الشركة مع الأط�اف ذات العلاقة ومدى خضوعها والت�امها بالضوابط الخاصة بتلك المعاملات.  .١٦

مناقشة مدقق الحسابات والإدارة التنفيذية العليا بشأن المخاطر الخاصة بالتدقيق، وعلى �أسها مدى ملاءمة الق�ا�ات   .١٧
والتقدي�ات المحاس�ية، وعرض ذلك على المجلس لتضمينه بالتق��ر السنوي.

ضمان استقلالية موظفي التدقيق الداخلي عن الإدارة التنفيذية العليا، بتولي اللجنة مباشرةً تع�ينهم وتق�يم أدائهم   .١٨
وتحديد �وا�بهم وحوافزهم ومكافآ�هم، وتبعيتهم المباشرة للجنة، والتأكد من تأهيلهم وتد��بهم المستمر.

والملاحظات  التدقيق  مهمة  نطاق  �تضمن  الأقل،  على  سنوية  ربع  الداخلي،  التدقيق  مد�ر  من  دو��ة  تقا��ر  تلقّي   .١٩
والمخالفات المكتشفة والإج�اءات المتخذة والمساءلة، والتحقق من قيام مد�ر التدقيق الداخلي �إخطار الهيئة مباشرةً 
الت�امها  أو  المالية  �يانا�ها  دقة  أو  الشركة  أداء  على  جوهري  أ�ر  لها  يكون  قد  جسيمة  تجاو�ات  أو  مخالفات  بأي 

بالقوانين.

التحقق من مصادقة الرئيس التنفيذي ومد�ر التدقيق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي على أن القوائم المالية الربع   .٢٠
سنوية والنصف سنوية والسنوية تعرض بعدالة، من جميع النواحي الجوه��ة، المركز المالي للشركة و�تائج أعمالها.

م�اجعة تق��ر مدقق الحسابات الخارجي الخاص بمدى الت�ام الشركة بأحكام نظام الحوكمة قبل عرضه على الجمعية   .٢١
العامة، ومتابعة أي إخطا�ات كتا�ية �وجهها المدقق إلى المجلس بشأن المخاطر أو المخالفات.

م�اجعة سياسة منح المكافآت والحوافز ومدى ملاءمتها، من خلال إدارة التدقيق الداخلي، بشكل سنوي وفقاً لنظام   .٢٢
الحوكمة.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

ثانياً: ميثاق لجنة إدارة المخاطر والالت�ام
١. الهدف من اللجنة

بتحديد  يتعلق  الرقا�ية فيما  للقيام بمسؤوليا�ه  الإدارة  إلى مساندة مجلس  ("اللجنة")  المخاطر والالت�ام  إدارة  لجنة  تهدف 
وقياس وم�اقبة المخاطر التي �تعرض لها الشركة بمختلف أنواعها، واعتماد است�ا�يجية وسياسات وحدود مقبولة للمخاطر، 

والتأكد من الت�ام الشركة بالقوانين والأنظمة والتعليمات الرقا�ية ذات الصلة.

٢.التبعية والتشكيل والعضوية

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن تكون غال�ية أعضائها من الأعضاء المستقلين    .٢
أو غير التنفيذ�ين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالمخاطر المالية والقانونية.   .٣

يجوز لمجلس الإدارة فصل مهام ومسؤوليات إدارة المخاطر عن مهام ومسؤوليات الالت�ام في لجنتين مستقلتين إذا    .٤
�أى ذلك مناسباً لحجم وتعقّد أنشطة الشركة.

لا يجوز دمج مهام هذه اللجنة مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من رئيس  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي، ومد�ر إدارة المخاطر، ومسؤول الالت�ام، وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها،    .٣
دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها، وذلك    .١
على نفقة الشركة.

بالمخاطر والالت�ام،  المتعلقة  الشركة  إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات  المقيد  الكامل وغير  الوصول  للجنة  يحق    .٢
وإلى مد�ر إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام وأي من موظفي الشركة.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات إضافية �تعلق �إدارة المخاطر والالت�ام حسبما ي�اه مناسباً.   .٣

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

وضع است�ا�يجية شاملة حالية ومستقبلية حول نوع ومستوى المخاطر المقبولة لكافة أنشطة الشركة واعتمادها من    .١
المجلس، والعمل على م�اجعتها وتطو�رها بشكل دوري.

وضع سياسات إدارة المخاطر في الشركة بما يتناسب مع وضعها وخصوصيتها وحجم و�نوع أنشطتها وط�يعة المخاطر    .٢
التي تواجهها وفقاً للاست�ا�يجية المعتمدة من المجلس، على أن �تضمن هذه السياسات إج�اءات عمل واضحة لإدارة 

المخاطر، وتحديد سقوف عليا للتعرض للمخاطر، ووجود نظام شامل لم�اقبة المخاطر بشكل منتظم وم�اجعته دو��اً.

اعتماد سياسة وإج�اءات عمل فعّالة لم�اقبة الالت�ام بالسياسات والقوانين والتعليمات الرقا�ية، ووضع إج�اءات وقائية    .٣
لضمان الالت�ام، إضافة إلى وضع الآليات المناسبة للإخطار عن أي تجاو�ات ومخالفات في حينها ومحاسبة المسؤولين 

عنها، مع مسؤولية اللجنة عن إخطار الهيئة فو�اً بأي مخالفات للقانون.

ت�ويد المجلس بتقا��ر دو��ة حول المخاطر التي تواجهها أو قد �تعرض لها الشركة، وأي تجاو�ات عن القوانين والأنظمة،    .٤
على  والاطلاع  والأنظمة،  وبالقوانين  المعتمدة  المخاطر  إدارة  بسياسات  العليا  التنفيذية  الإدارة  الت�ام  وم�اقبة مدى 

وم�اجعة التقا��ر الواردة من إدارة المخاطر والالت�ام.

تحديد وقياس  المخاطر وفق نظام واضح يعمل على  إدارة  التحقق من وجود كادر مؤهل يعمل بشكل مستقل على    .٥
والخسائر  المخاطر  مستوى  لتخفيض  الملائمة  والسبل  الشركة،  بأنشطة  المرتبطة  المخاطر  لكافة  والتحوط  وضبط 

المحتملة، والاحتفاظ ب�أس المال اللازم لمواجهتها.

إيلاء اهتمام خاص بنوعية ودقة واكتمالية ومصدر ال�يانات المستخدمة لتحديد وقياس المخاطر وتأ�يرها على قاعدة �أس    .٦
المال.

التنسيق مع لجنة التدقيق حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها، ومتابعة أعمال وحدة الرقابة الداخلية بالشركة    .٧
فيما يتعلق بالمخاطر والالت�ام.

الموافقة على تع�ين وع�ل مسؤول إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام، وتق�يم أداء مسؤول إدارة المخاطر واعتماد    .٨
من  والتأكد  العليا،  التنفيذية  الإدارة  مع  بالاشت�اك  مكافآ�ه  واعتماد  الالت�ام  مسؤول  أداء  وتق�يم  مكافآ�ه، 

استقلاليتهما.

المالية  بالمسائل  يتعلق  فيما   (Whistleblowing) المخالفات  عن  الإخطار  نظام  بموجب  العمل  على  الإش�اف    .٩
والقانونية، بالتنسيق مع مجلس الإدارة.

التصحيحية  والإج�اءات  السقوف  هذه  تجاوز  تقا��ر  وتلقّي  المخاطر،  إدارة  من  المقترحة  المخاطر  سقوف  اعتماد   .١٠
المتخذة بشأنها، ومساءلة الإدارة التنفيذية العليا عنها.

تلقّي التقا��ر الدو��ة مباشرةً من إدارة المخاطر ومن مسؤول الالت�ام، بما فيها التقا��ر الفو��ة عن المخالفات وأوجه   .١١
القصور والإج�اءات التصحيحية وتقا��ر التد��ب على الالت�ام، وتلقّي إبلاغ أعضاء الإدارة التنفيذية العليا الفوري عن 

أي مخالفات جوه��ة.

القصير  المدى  على  أعمالها  و�تائج  الشركة  أنشطة  على  المتوقع  وأ�رها  المناخي  التغير  مخاطر  تق�يم  متابعة   .١٢
والمتوسط والطو�ل، في ضوء التقا��ر الدو��ة المرفوعة من إدارة المخاطر.

الأشخاص  الت�ام  ومتابعة  سنوياً،  وم�اجعته  الالت�ام  لوظيفة  واضح  وإج�اءات  سياسات  دليل  وجود  من  التأكد   .١٣
المطّلعين بضوابط التداول وفت�ات الحظر.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن 
لجانه  من  أي  أو  نفسها  اللجنة  توصية  على ضوء  وذلك  ذات صلة،  أخرى  تش��عات  أي  أو  المالية  للأسواق  هيئة قطر 

الاخرى.

ثالثاً: ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز
١. الهدف من اللجنة

تهدف لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز ("اللجنة") إلى مساعدة مجلس الإدارة في وضع معا�ير وإج�اءات ترشيح 
أعضاء المجلس وكبار المسؤولين التنفيذ�ين، وضمان عدم سيطرة أي شخص أو مجموعة أشخاص على المجلس، وإعداد 
سياسة عادلة وشفافة لمنح المكافآت والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا والعاملين، ووضع أسس تق�يم 

أداء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية   .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

ل كلما أمكن ذلك أن تكون أغل�ية أعضائها  �تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، ويُفضَّ   .٢
من الأعضاء المستقلين.

المهام  تضارب  عدم  م�اعاة  مع  صلة،  ذات  أخرى  اختيا��ة  لجنة  مهام  مع  اللجنة  هذه  مهام  دمج  للمجلس  يجوز    .٣
والصلاحيات، كما لا يجوز دمجها مع لجنتي التدقيق أو إدارة المخاطر والالت�ام.

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
مع اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي ومسؤول الموارد البش��ة وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها فيما لا يتعلق    .٣
بأعمالهم، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بخب�اء خارج�ين عند الض�ورة، وبخاصة في عمليتي تق�يم أداء المجلس وإعداد سياسة المكافآت    .١
والحوافز، وذلك على نفقة الشركة.

يحق للجنة الوصول الكامل إلى معلومات ترشيحات عضوية المجلس، وسجلات حضور الأعضاء واللجان، والمعلومات    .٢
المتعلقة بمكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

تلقّي طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ود�استها والتأكد من استيفاء المرشحين ش�وط الترشيح، والبتّ في تلك    .١
الطلبات، ورفع قائمة المرشحين إلى المجلس متضمنة توصيا�ها في هذا الشأن، على أن تُخطِر الشركة الهيئة بجميع 
المتقدمين للترشح لعضوية المجلس ومب��ات قبولهم أو استبعادهم، وذلك وفق إج�اءات الترشح الواردة في الملحق 

(٢) من نظام الحوكمة.

بذل قصارى جهدها لضمان ألا يكون المجلس مسيط�اً عليه من قِبل أي شخص ط�يعي أو معنوي أو مجموعة من    .٢
الأشخاص.

تحديد الش�وط والمؤهلات والخب�ات اللازمة لشغل عضوية المجلس، ووضع أسس ومعا�ير عامة تستعين بها الجمعية    .٣
العامة في ا�تخاب الأصلح من �ين المرشحين.

الإدارة  في  الموظفين  وكبار  المجلس  عضوية  إلى  للانضمام  المؤهلين  الأشخاص  بشأن  للمجلس  التوصيات  تقديم    .٤
أعضاء  واستبدال  لإحلال  مناسبة  خطة  وتحديد  اللجنة،  تحددها  التي  والملاءمة  التأهيل  ش�وط  وفق  العليا  التنفيذية 
المجلس وخطة التعاقب الوظيفي على وظائف الإدارة التنفيذية العليا؛ على أن يكون أي اقت�اح يتقدم به المجلس 
للمساهمين لا�تخاب أو إعادة ا�تخاب الأعضاء مبنياً على تق��ر اللجنة (فيما عدا ترشيح مد�ر التدقيق الداخلي الذي �بقى 

من اختصاص لجنة التدقيق).

الإش�اف على سياسات الموارد البش��ة بشكل عام، والتأكد من وجود خطة إحلال وظيفي لكبار الموظفين في الإدارة    .٥
التنفيذية العليا.

تحديد ما إذا كان العضو يحقق صفة العضو المستقل أو العضو غير التنفيذي، آخذة بعين الاعتبار الحد الأدنى للش�وط    .٦
الواجب توافرها في كل منهما، وم�اجعة ذلك بشكل سنوي.

وضع أسس محددة موضوعية وحيادية لتق�يم أداء مجلس الإدارة وكبار الموظفين في الإدارة التنفيذية العليا.   .٧

إعداد سياسة منح المكافآت والحوافز وعرضها على المجلس لاعتمادها، بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية    .٨
المسؤولين  وكافة  وأعضائه  المجلس  برئيس  الخاصة  والحوافز  المكافآت  كافة  تشمل  أن  على  الهيئة،  وتعليمات 
بالشركة بمن فيهم الرئيس التنفيذي والموظفون، والإش�اف على تط�يق هذه السياسة وم�اجعتها وتحديثها بشكل 

دوري.

التأكد من أن سياسة منح المكافآت والحوافز تأخذ بعين الاعتبار كافة أنواع المخاطر التي �تعرض لها الشركة عند تحديد   .٩
المكافآت، بحيث �تم الموازنة �ين الأرباح المتحققة ودرجة المخاطر المرتبطة بها.

التأكد من وجود تجانس �ين فترة صرف المكافأة وتحقق الإي�اد فعلياً وما قد �ؤثر عليه مستقبلاً، وخاصة فيما يتعلق   .١٠
بالتقدي�ات المستقبلية للإي�ادات ذات التوقيت والاحتمال غير المؤكد�ن.

مة  العمل بشكل وثيق الصلة مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام و/أو مسؤول إدارة المخاطر في تق�يم الحوافز المقدَّ  .١١
بموجب نظام منح المكافآت المعتمد على تق�يم المخاطر.

ن النظام الأساسي للشركة ط��قة تحديد مكافآت أعضاء المجلس، على ألا ت��د نسبة تلك المكافأة على  م�اعاة أن يُ�يِّ  .١٢
٥٪ من الربح الصافي بعد خصم الاحتياطيات والاستقطاعات القانونية وتو��ع ربح لا يقل عن ٥٪ من �أس المال المدفوع 
أرباحاً،  الشركة  تحقيق  عدم  حال  في  مقطوع  مبلغ  بشأن  الأساسي  النظام  يجيزه  ما  م�اعاة  مع  المساهمين،  على 
بموافقة الجمعية العامة. ومع م�اعاة أن للو�ارة تحديد سقف لهذا المبلغ، وأن تُخطَر الهيئة سنوياً بجميع المكافآت 

والبدلات والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

الإش�اف على أنشطة تد��ب أعضاء مجلس الإدارة المتعلقة بمواضيع حوكمة الشركة، بالتنسيق مع أمين سر المجلس.  .١٣

�نظيم و�نفيذ عملية التق�يم السنوي لأداء المجلس ولجانه وأعضائه والإدارة التنفيذية العليا، وفق السياسة المعتمدة،   .١٤
مع جواز الاستعانة بخب�اء خارج�ين.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، بما في ذلك �تائج تق�يم 
أداء المجلس، ويقوم المجلس بم�اجعة وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

أحكام ختامية
تُعتبر هذه الموا�يق أج�اءً مكملة لميثاق مجلس الإدارة ونظام حوكمة الشركة، وتسري أحكامها بما لا يتعارض مع النظام 
النافذة في دولة قطر، وفي مقدمتها نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر  الأساسي للشركة والقوانين والتش��عات 

بالق�ار رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ وأي تعديلات لاحقة عليه.

يصدر مجلس الإدارة ق�ا�اً منفصلاً بتسمية رئيس وأعضاء كل لجنة من اللجان الثلاث فور اعتماد هذه الموا�يق، ويلتزم أعضاء 
كل لجنة بأحكام ميثاقها، ويُعتبر الإخلال بها مخالفة تستوجب المساءلة وفق السياسات المعتمدة لدى الشركة.

تم اعتماد هذه الموا�يق من قبل مجلس إدارة شركة �اد القابضة ش.م.ق.ع في اجتماعه المنعقد بتا��خ ٢ / ٧ / ٢٠٢٦،
 ويُعمل بها من تا��خ اعتمادها.



تمهيد عام
يتم تشكيل لجان مجلس الإدارة بموجب نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر بق�ار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية 
("الهيئة") رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ ("نظام الحوكمة")، النظام الأساسي للشركة وميثاق مجلس الإدارة. اذ يتوجب على مجلس 
إدارة الشركة تشكيل لجان متخصصة، منها ثلاث لجان إل�امية يجب على كل شركة مدرجة تشكيلها، وهي: لجنة التدقيق، 

ولجنة إدارة المخاطر والالت�ام، ولجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز.

ويحدد هذا الميثاق الاحكام المنظمة لتشكيل وش�وط عضوية هذه اللجان ومسؤوليا�ها وصلاحيا�ها. ويحدد مجلس الإدارة 
والأمور  اجتماعا�ها  وعدد  وصلاحيا�ها  مهامها  و�وثّق  ويحدد  رئيسها،  ويختار  أعضاء،  ثلاثة  أدنى  بحد  لجنة  كل  أعضاء  عدد 

الرئيسية الأخرى، على ألا يقل عدد اجتماعات كل لجنة إل�امية عن أربع اجتماعات في السنة.

و�تألف اللجان الإل�امية من أعضاء مجلس الإدارة دون رئيسه، ولا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي 
لجنة أخرى من لجان المجلس، كما لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق أو لجنة إدارة المخاطر والالت�ام مع مهام أي لجنة أخرى 

في جميع الأحوال. 

وتلتزم الشركة بالإفصاح للهيئة والسوق عن أسماء أعضاء اللجان فور اعتمادهم، وفي حال أي تغ�ير يتم الإفصاح عن ذلك. 
ويتعيّن على كل لجنة أن يكون لد�ها نظام لتسجيل وحفظ محاضر اجتماعا�ها وق�ا�ا�ها والتقا��ر المتبادلة �ينها و�ين المجلس، 
ولا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها. ويأخذ المجلس بعين الاعتبار، كلما أمكن، تدو�ر عضوية 
الجماعية  المها�ات  إضعاف  إلى  ذلك  �ؤدي  ألا  الجديدة، ش��طة  النظر  وتع��ز وجهات  الق�ار  احتكار  لتجنب  اللجان  ورئاسة 

والخبرة وفعالية أعمال اللجان.

وتُق�أ هذه الموا�يق مقترنة بميثاق مجلس الإدارة ونظام الحوكمة، وتصدر كل منها بق�ار مستقل او موحد من مجلس الإدارة 
يسمي رئيس وأعضاء كل لجنة.

أولاً: ميثاق لجنة التدقيق
١. الهدف من اللجنة

التقا��ر  ون�اهة  بسلامة  يتعلق  فيما  الرقا�ية  الإدارة على مسؤوليا�ه  إلى مساعدة مجلس  ("اللجنة")  التدقيق  لجنة  تهدف 
الداخلي  التدقيق  المالية، واستقلالية وأداء  المخاطر  الداخلية وإدارة  الرقابة  للشركة، ومدى كفاية وفعالية نظام  المالية 
والخارجي، ومدى ام�ثال الشركة للقوانين والأنظمة والتعليمات ذات الصلة، وذلك بشكل مستقل عن الإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية  .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين    .٢
وأن تكون غال�ية أعضائها من المستقلين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالشؤون المالية والمحاس�ية ومواضيع التدقيق.   .٣

لا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي لجنة أخرى من لجان المجلس، ولا يجوز أن يكون رئيس    .٤
مجلس الإدارة عضواً في اللجنة.

لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة ومواعيد الإفصاحات عن ال�يانات المالية.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

الخارجي،  الحسابات  ومدقق  الداخلي،  والمدقق  الموظفين،  كبار  من  وأي  التنفيذي،  الرئيس  دعوة  للجنة  يجوز    .٣
ومسؤول الالت�ام، وأي موظف آخر لحضور اجتماعا�ها، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها،    .١
وذلك على نفقة الشركة ووفق الصلاحيات والموارد المخصصة لها.

يحق للجنة الوصول الكامل وغير المقيد إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات الشركة، وإلى أي من موظفيها،    .٢
وإلى المدقق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي، بما يلزم لأداء مهامها.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات �تجاوز الصلاحيات المحددة للإدارة التنفيذية، ولا يجوز للمجلس    .٣
تفويض مهمة ضمان وجود إطار كافٍ وفعّال وشامل وشفاف لحوكمة الشركة وفقاً لمتطلبات نظام الحوكمة.

٥.  مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

والسلطات  الهيئة  وتقا��ر  الخارجي  الحسابات  ومدقق  الداخلي  التدقيق  إدارة  قبل  من  ة  المُعدَّ التقا��ر  م�اجعة    .١
الإش�افية الأخرى، ومتابعة تصحيح المخالفات الواردة فيها ووضع الضوابط اللازمة لضمان عدم تك�ارها، ورفع �تائج 

أعمالها للمجلس بصورة منتظمة، إضافة إلى م�اجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي بشكل سنوي.

م�اجعة مدى فعالية وكفاية نظام الرقابة الداخلية ونظام التحكم والتحوّط للمخاطر الكلية، وكذلك نظام الرقابة    .٢
المالية والممارسات المحاس�ية والمالية للشركة.

التنفيذية  للشركة، ومناقشتها مع الإدارة  الختامية  المرحلية والسنوية  المالية  القوائم  الم�اجعة والمصادقة على    .٣
العليا والمدقق الخارجي قبل عرضها واعتمادها من قبل المجلس.

ونطاق  أ�عابه  وتحديد  وع�له  بترشيحه  للمجلس  التوصية  ومنها  الخارجي،  بالمدقق  المتعلقة  الأمور  كافة  تولي    .٤
ف بها. التدقيق و�تائج التدقيق والتفتيش للمهام المكلَّ

تولي كافة الأمور المتعلقة �إدارة التدقيق الداخلي، بما في ذلك تقديم التوصيات للمجلس باختيار وتع�ين وإنهاء    .٥
خدمات مد�ر التدقيق الداخلي، والموازنة المخصصة له، وتق�يم مدى كفاءة العاملين في إدارة التدقيق الداخلي.

التنسيق مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها.   .٦

التحقق من وجود الأطر المناسبة التي تكفل الوصول إلى أقصى درجات الام�ثال للقوانين والتعليمات والأنظمة    .٧
والممارسات السليمة.

الإش�اف على دقة وصحة ال�يانات المالية والتقا��ر السنوية والربعية ونصف السنوية وم�اجعتها.   .٨

د�اسة وم�اجعة تقا��ر وملاحظات مدقق الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها.   .٩

تحري الدقة فيما تعرضه الشركة على الجمعية العامة، وما تفصح عنه من أرقام و�يانات وتقا��ر مالية، وم�اجعة تلك   .١٠
الأرقام وال�يانات والتقا��ر.

التنسيق �ين المجلس والإدارة التنفيذية العليا والرقابة الداخلية بالشركة.  .١١

م�اجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر.  .١٢

إج�اء التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس.  .١٣

التنسيق �ين وحدة التدقيق الداخلي بالشركة وم�اقب الحسابات الخارجي.  .١٤

م�اجعة السياسات والإج�اءات المالية والمحاس�ية للشركة وإبداء ال�أي والتوصية بشأنها للمجلس.  .١٥

م�اجعة معاملات الشركة مع الأط�اف ذات العلاقة ومدى خضوعها والت�امها بالضوابط الخاصة بتلك المعاملات.  .١٦

مناقشة مدقق الحسابات والإدارة التنفيذية العليا بشأن المخاطر الخاصة بالتدقيق، وعلى �أسها مدى ملاءمة الق�ا�ات   .١٧
والتقدي�ات المحاس�ية، وعرض ذلك على المجلس لتضمينه بالتق��ر السنوي.

ضمان استقلالية موظفي التدقيق الداخلي عن الإدارة التنفيذية العليا، بتولي اللجنة مباشرةً تع�ينهم وتق�يم أدائهم   .١٨
وتحديد �وا�بهم وحوافزهم ومكافآ�هم، وتبعيتهم المباشرة للجنة، والتأكد من تأهيلهم وتد��بهم المستمر.

والملاحظات  التدقيق  مهمة  نطاق  �تضمن  الأقل،  على  سنوية  ربع  الداخلي،  التدقيق  مد�ر  من  دو��ة  تقا��ر  تلقّي   .١٩
والمخالفات المكتشفة والإج�اءات المتخذة والمساءلة، والتحقق من قيام مد�ر التدقيق الداخلي �إخطار الهيئة مباشرةً 
الت�امها  أو  المالية  �يانا�ها  دقة  أو  الشركة  أداء  على  جوهري  أ�ر  لها  يكون  قد  جسيمة  تجاو�ات  أو  مخالفات  بأي 

بالقوانين.

التحقق من مصادقة الرئيس التنفيذي ومد�ر التدقيق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي على أن القوائم المالية الربع   .٢٠
سنوية والنصف سنوية والسنوية تعرض بعدالة، من جميع النواحي الجوه��ة، المركز المالي للشركة و�تائج أعمالها.

م�اجعة تق��ر مدقق الحسابات الخارجي الخاص بمدى الت�ام الشركة بأحكام نظام الحوكمة قبل عرضه على الجمعية   .٢١
العامة، ومتابعة أي إخطا�ات كتا�ية �وجهها المدقق إلى المجلس بشأن المخاطر أو المخالفات.

م�اجعة سياسة منح المكافآت والحوافز ومدى ملاءمتها، من خلال إدارة التدقيق الداخلي، بشكل سنوي وفقاً لنظام   .٢٢
الحوكمة.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

ثانياً: ميثاق لجنة إدارة المخاطر والالت�ام
١. الهدف من اللجنة

بتحديد  يتعلق  الرقا�ية فيما  للقيام بمسؤوليا�ه  الإدارة  إلى مساندة مجلس  ("اللجنة")  المخاطر والالت�ام  إدارة  لجنة  تهدف 
وقياس وم�اقبة المخاطر التي �تعرض لها الشركة بمختلف أنواعها، واعتماد است�ا�يجية وسياسات وحدود مقبولة للمخاطر، 

والتأكد من الت�ام الشركة بالقوانين والأنظمة والتعليمات الرقا�ية ذات الصلة.

٢.التبعية والتشكيل والعضوية

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن تكون غال�ية أعضائها من الأعضاء المستقلين    .٢
أو غير التنفيذ�ين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالمخاطر المالية والقانونية.   .٣

يجوز لمجلس الإدارة فصل مهام ومسؤوليات إدارة المخاطر عن مهام ومسؤوليات الالت�ام في لجنتين مستقلتين إذا    .٤
�أى ذلك مناسباً لحجم وتعقّد أنشطة الشركة.

لا يجوز دمج مهام هذه اللجنة مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من رئيس  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي، ومد�ر إدارة المخاطر، ومسؤول الالت�ام، وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها،    .٣
دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها، وذلك    .١
على نفقة الشركة.

بالمخاطر والالت�ام،  المتعلقة  الشركة  إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات  المقيد  الكامل وغير  الوصول  للجنة  يحق    .٢
وإلى مد�ر إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام وأي من موظفي الشركة.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات إضافية �تعلق �إدارة المخاطر والالت�ام حسبما ي�اه مناسباً.   .٣

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

وضع است�ا�يجية شاملة حالية ومستقبلية حول نوع ومستوى المخاطر المقبولة لكافة أنشطة الشركة واعتمادها من    .١
المجلس، والعمل على م�اجعتها وتطو�رها بشكل دوري.

وضع سياسات إدارة المخاطر في الشركة بما يتناسب مع وضعها وخصوصيتها وحجم و�نوع أنشطتها وط�يعة المخاطر    .٢
التي تواجهها وفقاً للاست�ا�يجية المعتمدة من المجلس، على أن �تضمن هذه السياسات إج�اءات عمل واضحة لإدارة 

المخاطر، وتحديد سقوف عليا للتعرض للمخاطر، ووجود نظام شامل لم�اقبة المخاطر بشكل منتظم وم�اجعته دو��اً.

اعتماد سياسة وإج�اءات عمل فعّالة لم�اقبة الالت�ام بالسياسات والقوانين والتعليمات الرقا�ية، ووضع إج�اءات وقائية    .٣
لضمان الالت�ام، إضافة إلى وضع الآليات المناسبة للإخطار عن أي تجاو�ات ومخالفات في حينها ومحاسبة المسؤولين 

عنها، مع مسؤولية اللجنة عن إخطار الهيئة فو�اً بأي مخالفات للقانون.

ت�ويد المجلس بتقا��ر دو��ة حول المخاطر التي تواجهها أو قد �تعرض لها الشركة، وأي تجاو�ات عن القوانين والأنظمة،    .٤
على  والاطلاع  والأنظمة،  وبالقوانين  المعتمدة  المخاطر  إدارة  بسياسات  العليا  التنفيذية  الإدارة  الت�ام  وم�اقبة مدى 

وم�اجعة التقا��ر الواردة من إدارة المخاطر والالت�ام.

تحديد وقياس  المخاطر وفق نظام واضح يعمل على  إدارة  التحقق من وجود كادر مؤهل يعمل بشكل مستقل على    .٥
والخسائر  المخاطر  مستوى  لتخفيض  الملائمة  والسبل  الشركة،  بأنشطة  المرتبطة  المخاطر  لكافة  والتحوط  وضبط 

المحتملة، والاحتفاظ ب�أس المال اللازم لمواجهتها.

إيلاء اهتمام خاص بنوعية ودقة واكتمالية ومصدر ال�يانات المستخدمة لتحديد وقياس المخاطر وتأ�يرها على قاعدة �أس    .٦
المال.

التنسيق مع لجنة التدقيق حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها، ومتابعة أعمال وحدة الرقابة الداخلية بالشركة    .٧
فيما يتعلق بالمخاطر والالت�ام.

٦

الموافقة على تع�ين وع�ل مسؤول إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام، وتق�يم أداء مسؤول إدارة المخاطر واعتماد    .٨
من  والتأكد  العليا،  التنفيذية  الإدارة  مع  بالاشت�اك  مكافآ�ه  واعتماد  الالت�ام  مسؤول  أداء  وتق�يم  مكافآ�ه، 

استقلاليتهما.

المالية  بالمسائل  يتعلق  فيما   (Whistleblowing) المخالفات  عن  الإخطار  نظام  بموجب  العمل  على  الإش�اف    .٩
والقانونية، بالتنسيق مع مجلس الإدارة.

التصحيحية  والإج�اءات  السقوف  هذه  تجاوز  تقا��ر  وتلقّي  المخاطر،  إدارة  من  المقترحة  المخاطر  سقوف  اعتماد   .١٠
المتخذة بشأنها، ومساءلة الإدارة التنفيذية العليا عنها.

تلقّي التقا��ر الدو��ة مباشرةً من إدارة المخاطر ومن مسؤول الالت�ام، بما فيها التقا��ر الفو��ة عن المخالفات وأوجه   .١١
القصور والإج�اءات التصحيحية وتقا��ر التد��ب على الالت�ام، وتلقّي إبلاغ أعضاء الإدارة التنفيذية العليا الفوري عن 

أي مخالفات جوه��ة.

القصير  المدى  على  أعمالها  و�تائج  الشركة  أنشطة  على  المتوقع  وأ�رها  المناخي  التغير  مخاطر  تق�يم  متابعة   .١٢
والمتوسط والطو�ل، في ضوء التقا��ر الدو��ة المرفوعة من إدارة المخاطر.

الأشخاص  الت�ام  ومتابعة  سنوياً،  وم�اجعته  الالت�ام  لوظيفة  واضح  وإج�اءات  سياسات  دليل  وجود  من  التأكد   .١٣
المطّلعين بضوابط التداول وفت�ات الحظر.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن 
لجانه  من  أي  أو  نفسها  اللجنة  توصية  على ضوء  وذلك  ذات صلة،  أخرى  تش��عات  أي  أو  المالية  للأسواق  هيئة قطر 

الاخرى.

ثالثاً: ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز
١. الهدف من اللجنة

تهدف لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز ("اللجنة") إلى مساعدة مجلس الإدارة في وضع معا�ير وإج�اءات ترشيح 
أعضاء المجلس وكبار المسؤولين التنفيذ�ين، وضمان عدم سيطرة أي شخص أو مجموعة أشخاص على المجلس، وإعداد 
سياسة عادلة وشفافة لمنح المكافآت والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا والعاملين، ووضع أسس تق�يم 

أداء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية   .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

ل كلما أمكن ذلك أن تكون أغل�ية أعضائها  �تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، ويُفضَّ   .٢
من الأعضاء المستقلين.

المهام  تضارب  عدم  م�اعاة  مع  صلة،  ذات  أخرى  اختيا��ة  لجنة  مهام  مع  اللجنة  هذه  مهام  دمج  للمجلس  يجوز    .٣
والصلاحيات، كما لا يجوز دمجها مع لجنتي التدقيق أو إدارة المخاطر والالت�ام.

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
مع اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي ومسؤول الموارد البش��ة وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها فيما لا يتعلق    .٣
بأعمالهم، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بخب�اء خارج�ين عند الض�ورة، وبخاصة في عمليتي تق�يم أداء المجلس وإعداد سياسة المكافآت    .١
والحوافز، وذلك على نفقة الشركة.

يحق للجنة الوصول الكامل إلى معلومات ترشيحات عضوية المجلس، وسجلات حضور الأعضاء واللجان، والمعلومات    .٢
المتعلقة بمكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

تلقّي طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ود�استها والتأكد من استيفاء المرشحين ش�وط الترشيح، والبتّ في تلك    .١
الطلبات، ورفع قائمة المرشحين إلى المجلس متضمنة توصيا�ها في هذا الشأن، على أن تُخطِر الشركة الهيئة بجميع 
المتقدمين للترشح لعضوية المجلس ومب��ات قبولهم أو استبعادهم، وذلك وفق إج�اءات الترشح الواردة في الملحق 

(٢) من نظام الحوكمة.

بذل قصارى جهدها لضمان ألا يكون المجلس مسيط�اً عليه من قِبل أي شخص ط�يعي أو معنوي أو مجموعة من    .٢
الأشخاص.

تحديد الش�وط والمؤهلات والخب�ات اللازمة لشغل عضوية المجلس، ووضع أسس ومعا�ير عامة تستعين بها الجمعية    .٣
العامة في ا�تخاب الأصلح من �ين المرشحين.

الإدارة  في  الموظفين  وكبار  المجلس  عضوية  إلى  للانضمام  المؤهلين  الأشخاص  بشأن  للمجلس  التوصيات  تقديم    .٤
أعضاء  واستبدال  لإحلال  مناسبة  خطة  وتحديد  اللجنة،  تحددها  التي  والملاءمة  التأهيل  ش�وط  وفق  العليا  التنفيذية 
المجلس وخطة التعاقب الوظيفي على وظائف الإدارة التنفيذية العليا؛ على أن يكون أي اقت�اح يتقدم به المجلس 
للمساهمين لا�تخاب أو إعادة ا�تخاب الأعضاء مبنياً على تق��ر اللجنة (فيما عدا ترشيح مد�ر التدقيق الداخلي الذي �بقى 

من اختصاص لجنة التدقيق).

الإش�اف على سياسات الموارد البش��ة بشكل عام، والتأكد من وجود خطة إحلال وظيفي لكبار الموظفين في الإدارة    .٥
التنفيذية العليا.

تحديد ما إذا كان العضو يحقق صفة العضو المستقل أو العضو غير التنفيذي، آخذة بعين الاعتبار الحد الأدنى للش�وط    .٦
الواجب توافرها في كل منهما، وم�اجعة ذلك بشكل سنوي.

وضع أسس محددة موضوعية وحيادية لتق�يم أداء مجلس الإدارة وكبار الموظفين في الإدارة التنفيذية العليا.   .٧

إعداد سياسة منح المكافآت والحوافز وعرضها على المجلس لاعتمادها، بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية    .٨
المسؤولين  وكافة  وأعضائه  المجلس  برئيس  الخاصة  والحوافز  المكافآت  كافة  تشمل  أن  على  الهيئة،  وتعليمات 
بالشركة بمن فيهم الرئيس التنفيذي والموظفون، والإش�اف على تط�يق هذه السياسة وم�اجعتها وتحديثها بشكل 

دوري.

التأكد من أن سياسة منح المكافآت والحوافز تأخذ بعين الاعتبار كافة أنواع المخاطر التي �تعرض لها الشركة عند تحديد   .٩
المكافآت، بحيث �تم الموازنة �ين الأرباح المتحققة ودرجة المخاطر المرتبطة بها.

التأكد من وجود تجانس �ين فترة صرف المكافأة وتحقق الإي�اد فعلياً وما قد �ؤثر عليه مستقبلاً، وخاصة فيما يتعلق   .١٠
بالتقدي�ات المستقبلية للإي�ادات ذات التوقيت والاحتمال غير المؤكد�ن.

مة  العمل بشكل وثيق الصلة مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام و/أو مسؤول إدارة المخاطر في تق�يم الحوافز المقدَّ  .١١
بموجب نظام منح المكافآت المعتمد على تق�يم المخاطر.

ن النظام الأساسي للشركة ط��قة تحديد مكافآت أعضاء المجلس، على ألا ت��د نسبة تلك المكافأة على  م�اعاة أن يُ�يِّ  .١٢
٥٪ من الربح الصافي بعد خصم الاحتياطيات والاستقطاعات القانونية وتو��ع ربح لا يقل عن ٥٪ من �أس المال المدفوع 
أرباحاً،  الشركة  تحقيق  عدم  حال  في  مقطوع  مبلغ  بشأن  الأساسي  النظام  يجيزه  ما  م�اعاة  مع  المساهمين،  على 
بموافقة الجمعية العامة. ومع م�اعاة أن للو�ارة تحديد سقف لهذا المبلغ، وأن تُخطَر الهيئة سنوياً بجميع المكافآت 

والبدلات والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

الإش�اف على أنشطة تد��ب أعضاء مجلس الإدارة المتعلقة بمواضيع حوكمة الشركة، بالتنسيق مع أمين سر المجلس.  .١٣

�نظيم و�نفيذ عملية التق�يم السنوي لأداء المجلس ولجانه وأعضائه والإدارة التنفيذية العليا، وفق السياسة المعتمدة،   .١٤
مع جواز الاستعانة بخب�اء خارج�ين.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، بما في ذلك �تائج تق�يم 
أداء المجلس، ويقوم المجلس بم�اجعة وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

أحكام ختامية
تُعتبر هذه الموا�يق أج�اءً مكملة لميثاق مجلس الإدارة ونظام حوكمة الشركة، وتسري أحكامها بما لا يتعارض مع النظام 
النافذة في دولة قطر، وفي مقدمتها نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر  الأساسي للشركة والقوانين والتش��عات 

بالق�ار رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ وأي تعديلات لاحقة عليه.

يصدر مجلس الإدارة ق�ا�اً منفصلاً بتسمية رئيس وأعضاء كل لجنة من اللجان الثلاث فور اعتماد هذه الموا�يق، ويلتزم أعضاء 
كل لجنة بأحكام ميثاقها، ويُعتبر الإخلال بها مخالفة تستوجب المساءلة وفق السياسات المعتمدة لدى الشركة.

تم اعتماد هذه الموا�يق من قبل مجلس إدارة شركة �اد القابضة ش.م.ق.ع في اجتماعه المنعقد بتا��خ ٢ / ٧ / ٢٠٢٦،
 ويُعمل بها من تا��خ اعتمادها.



تمهيد عام
يتم تشكيل لجان مجلس الإدارة بموجب نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر بق�ار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية 
("الهيئة") رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ ("نظام الحوكمة")، النظام الأساسي للشركة وميثاق مجلس الإدارة. اذ يتوجب على مجلس 
إدارة الشركة تشكيل لجان متخصصة، منها ثلاث لجان إل�امية يجب على كل شركة مدرجة تشكيلها، وهي: لجنة التدقيق، 

ولجنة إدارة المخاطر والالت�ام، ولجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز.

ويحدد هذا الميثاق الاحكام المنظمة لتشكيل وش�وط عضوية هذه اللجان ومسؤوليا�ها وصلاحيا�ها. ويحدد مجلس الإدارة 
والأمور  اجتماعا�ها  وعدد  وصلاحيا�ها  مهامها  و�وثّق  ويحدد  رئيسها،  ويختار  أعضاء،  ثلاثة  أدنى  بحد  لجنة  كل  أعضاء  عدد 

الرئيسية الأخرى، على ألا يقل عدد اجتماعات كل لجنة إل�امية عن أربع اجتماعات في السنة.

و�تألف اللجان الإل�امية من أعضاء مجلس الإدارة دون رئيسه، ولا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي 
لجنة أخرى من لجان المجلس، كما لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق أو لجنة إدارة المخاطر والالت�ام مع مهام أي لجنة أخرى 

في جميع الأحوال. 

وتلتزم الشركة بالإفصاح للهيئة والسوق عن أسماء أعضاء اللجان فور اعتمادهم، وفي حال أي تغ�ير يتم الإفصاح عن ذلك. 
ويتعيّن على كل لجنة أن يكون لد�ها نظام لتسجيل وحفظ محاضر اجتماعا�ها وق�ا�ا�ها والتقا��ر المتبادلة �ينها و�ين المجلس، 
ولا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها. ويأخذ المجلس بعين الاعتبار، كلما أمكن، تدو�ر عضوية 
الجماعية  المها�ات  إضعاف  إلى  ذلك  �ؤدي  ألا  الجديدة، ش��طة  النظر  وتع��ز وجهات  الق�ار  احتكار  لتجنب  اللجان  ورئاسة 

والخبرة وفعالية أعمال اللجان.

وتُق�أ هذه الموا�يق مقترنة بميثاق مجلس الإدارة ونظام الحوكمة، وتصدر كل منها بق�ار مستقل او موحد من مجلس الإدارة 
يسمي رئيس وأعضاء كل لجنة.

أولاً: ميثاق لجنة التدقيق
١. الهدف من اللجنة

التقا��ر  ون�اهة  بسلامة  يتعلق  فيما  الرقا�ية  الإدارة على مسؤوليا�ه  إلى مساعدة مجلس  ("اللجنة")  التدقيق  لجنة  تهدف 
الداخلي  التدقيق  المالية، واستقلالية وأداء  المخاطر  الداخلية وإدارة  الرقابة  للشركة، ومدى كفاية وفعالية نظام  المالية 
والخارجي، ومدى ام�ثال الشركة للقوانين والأنظمة والتعليمات ذات الصلة، وذلك بشكل مستقل عن الإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية  .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين    .٢
وأن تكون غال�ية أعضائها من المستقلين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالشؤون المالية والمحاس�ية ومواضيع التدقيق.   .٣

لا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي لجنة أخرى من لجان المجلس، ولا يجوز أن يكون رئيس    .٤
مجلس الإدارة عضواً في اللجنة.

لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة ومواعيد الإفصاحات عن ال�يانات المالية.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

الخارجي،  الحسابات  ومدقق  الداخلي،  والمدقق  الموظفين،  كبار  من  وأي  التنفيذي،  الرئيس  دعوة  للجنة  يجوز    .٣
ومسؤول الالت�ام، وأي موظف آخر لحضور اجتماعا�ها، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها،    .١
وذلك على نفقة الشركة ووفق الصلاحيات والموارد المخصصة لها.

يحق للجنة الوصول الكامل وغير المقيد إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات الشركة، وإلى أي من موظفيها،    .٢
وإلى المدقق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي، بما يلزم لأداء مهامها.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات �تجاوز الصلاحيات المحددة للإدارة التنفيذية، ولا يجوز للمجلس    .٣
تفويض مهمة ضمان وجود إطار كافٍ وفعّال وشامل وشفاف لحوكمة الشركة وفقاً لمتطلبات نظام الحوكمة.

٥.  مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

والسلطات  الهيئة  وتقا��ر  الخارجي  الحسابات  ومدقق  الداخلي  التدقيق  إدارة  قبل  من  ة  المُعدَّ التقا��ر  م�اجعة    .١
الإش�افية الأخرى، ومتابعة تصحيح المخالفات الواردة فيها ووضع الضوابط اللازمة لضمان عدم تك�ارها، ورفع �تائج 

أعمالها للمجلس بصورة منتظمة، إضافة إلى م�اجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي بشكل سنوي.

م�اجعة مدى فعالية وكفاية نظام الرقابة الداخلية ونظام التحكم والتحوّط للمخاطر الكلية، وكذلك نظام الرقابة    .٢
المالية والممارسات المحاس�ية والمالية للشركة.

التنفيذية  للشركة، ومناقشتها مع الإدارة  الختامية  المرحلية والسنوية  المالية  القوائم  الم�اجعة والمصادقة على    .٣
العليا والمدقق الخارجي قبل عرضها واعتمادها من قبل المجلس.

ونطاق  أ�عابه  وتحديد  وع�له  بترشيحه  للمجلس  التوصية  ومنها  الخارجي،  بالمدقق  المتعلقة  الأمور  كافة  تولي    .٤
ف بها. التدقيق و�تائج التدقيق والتفتيش للمهام المكلَّ

تولي كافة الأمور المتعلقة �إدارة التدقيق الداخلي، بما في ذلك تقديم التوصيات للمجلس باختيار وتع�ين وإنهاء    .٥
خدمات مد�ر التدقيق الداخلي، والموازنة المخصصة له، وتق�يم مدى كفاءة العاملين في إدارة التدقيق الداخلي.

التنسيق مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها.   .٦

التحقق من وجود الأطر المناسبة التي تكفل الوصول إلى أقصى درجات الام�ثال للقوانين والتعليمات والأنظمة    .٧
والممارسات السليمة.

الإش�اف على دقة وصحة ال�يانات المالية والتقا��ر السنوية والربعية ونصف السنوية وم�اجعتها.   .٨

د�اسة وم�اجعة تقا��ر وملاحظات مدقق الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها.   .٩

تحري الدقة فيما تعرضه الشركة على الجمعية العامة، وما تفصح عنه من أرقام و�يانات وتقا��ر مالية، وم�اجعة تلك   .١٠
الأرقام وال�يانات والتقا��ر.

التنسيق �ين المجلس والإدارة التنفيذية العليا والرقابة الداخلية بالشركة.  .١١

م�اجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر.  .١٢

إج�اء التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس.  .١٣

التنسيق �ين وحدة التدقيق الداخلي بالشركة وم�اقب الحسابات الخارجي.  .١٤

م�اجعة السياسات والإج�اءات المالية والمحاس�ية للشركة وإبداء ال�أي والتوصية بشأنها للمجلس.  .١٥

م�اجعة معاملات الشركة مع الأط�اف ذات العلاقة ومدى خضوعها والت�امها بالضوابط الخاصة بتلك المعاملات.  .١٦

مناقشة مدقق الحسابات والإدارة التنفيذية العليا بشأن المخاطر الخاصة بالتدقيق، وعلى �أسها مدى ملاءمة الق�ا�ات   .١٧
والتقدي�ات المحاس�ية، وعرض ذلك على المجلس لتضمينه بالتق��ر السنوي.

ضمان استقلالية موظفي التدقيق الداخلي عن الإدارة التنفيذية العليا، بتولي اللجنة مباشرةً تع�ينهم وتق�يم أدائهم   .١٨
وتحديد �وا�بهم وحوافزهم ومكافآ�هم، وتبعيتهم المباشرة للجنة، والتأكد من تأهيلهم وتد��بهم المستمر.

والملاحظات  التدقيق  مهمة  نطاق  �تضمن  الأقل،  على  سنوية  ربع  الداخلي،  التدقيق  مد�ر  من  دو��ة  تقا��ر  تلقّي   .١٩
والمخالفات المكتشفة والإج�اءات المتخذة والمساءلة، والتحقق من قيام مد�ر التدقيق الداخلي �إخطار الهيئة مباشرةً 
الت�امها  أو  المالية  �يانا�ها  دقة  أو  الشركة  أداء  على  جوهري  أ�ر  لها  يكون  قد  جسيمة  تجاو�ات  أو  مخالفات  بأي 

بالقوانين.

التحقق من مصادقة الرئيس التنفيذي ومد�ر التدقيق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي على أن القوائم المالية الربع   .٢٠
سنوية والنصف سنوية والسنوية تعرض بعدالة، من جميع النواحي الجوه��ة، المركز المالي للشركة و�تائج أعمالها.

م�اجعة تق��ر مدقق الحسابات الخارجي الخاص بمدى الت�ام الشركة بأحكام نظام الحوكمة قبل عرضه على الجمعية   .٢١
العامة، ومتابعة أي إخطا�ات كتا�ية �وجهها المدقق إلى المجلس بشأن المخاطر أو المخالفات.

م�اجعة سياسة منح المكافآت والحوافز ومدى ملاءمتها، من خلال إدارة التدقيق الداخلي، بشكل سنوي وفقاً لنظام   .٢٢
الحوكمة.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

ثانياً: ميثاق لجنة إدارة المخاطر والالت�ام
١. الهدف من اللجنة

بتحديد  يتعلق  الرقا�ية فيما  للقيام بمسؤوليا�ه  الإدارة  إلى مساندة مجلس  ("اللجنة")  المخاطر والالت�ام  إدارة  لجنة  تهدف 
وقياس وم�اقبة المخاطر التي �تعرض لها الشركة بمختلف أنواعها، واعتماد است�ا�يجية وسياسات وحدود مقبولة للمخاطر، 

والتأكد من الت�ام الشركة بالقوانين والأنظمة والتعليمات الرقا�ية ذات الصلة.

٢.التبعية والتشكيل والعضوية

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن تكون غال�ية أعضائها من الأعضاء المستقلين    .٢
أو غير التنفيذ�ين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالمخاطر المالية والقانونية.   .٣

يجوز لمجلس الإدارة فصل مهام ومسؤوليات إدارة المخاطر عن مهام ومسؤوليات الالت�ام في لجنتين مستقلتين إذا    .٤
�أى ذلك مناسباً لحجم وتعقّد أنشطة الشركة.

لا يجوز دمج مهام هذه اللجنة مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من رئيس  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي، ومد�ر إدارة المخاطر، ومسؤول الالت�ام، وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها،    .٣
دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها، وذلك    .١
على نفقة الشركة.

بالمخاطر والالت�ام،  المتعلقة  الشركة  إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات  المقيد  الكامل وغير  الوصول  للجنة  يحق    .٢
وإلى مد�ر إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام وأي من موظفي الشركة.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات إضافية �تعلق �إدارة المخاطر والالت�ام حسبما ي�اه مناسباً.   .٣

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

وضع است�ا�يجية شاملة حالية ومستقبلية حول نوع ومستوى المخاطر المقبولة لكافة أنشطة الشركة واعتمادها من    .١
المجلس، والعمل على م�اجعتها وتطو�رها بشكل دوري.

وضع سياسات إدارة المخاطر في الشركة بما يتناسب مع وضعها وخصوصيتها وحجم و�نوع أنشطتها وط�يعة المخاطر    .٢
التي تواجهها وفقاً للاست�ا�يجية المعتمدة من المجلس، على أن �تضمن هذه السياسات إج�اءات عمل واضحة لإدارة 

المخاطر، وتحديد سقوف عليا للتعرض للمخاطر، ووجود نظام شامل لم�اقبة المخاطر بشكل منتظم وم�اجعته دو��اً.

اعتماد سياسة وإج�اءات عمل فعّالة لم�اقبة الالت�ام بالسياسات والقوانين والتعليمات الرقا�ية، ووضع إج�اءات وقائية    .٣
لضمان الالت�ام، إضافة إلى وضع الآليات المناسبة للإخطار عن أي تجاو�ات ومخالفات في حينها ومحاسبة المسؤولين 

عنها، مع مسؤولية اللجنة عن إخطار الهيئة فو�اً بأي مخالفات للقانون.

ت�ويد المجلس بتقا��ر دو��ة حول المخاطر التي تواجهها أو قد �تعرض لها الشركة، وأي تجاو�ات عن القوانين والأنظمة،    .٤
على  والاطلاع  والأنظمة،  وبالقوانين  المعتمدة  المخاطر  إدارة  بسياسات  العليا  التنفيذية  الإدارة  الت�ام  وم�اقبة مدى 

وم�اجعة التقا��ر الواردة من إدارة المخاطر والالت�ام.

تحديد وقياس  المخاطر وفق نظام واضح يعمل على  إدارة  التحقق من وجود كادر مؤهل يعمل بشكل مستقل على    .٥
والخسائر  المخاطر  مستوى  لتخفيض  الملائمة  والسبل  الشركة،  بأنشطة  المرتبطة  المخاطر  لكافة  والتحوط  وضبط 

المحتملة، والاحتفاظ ب�أس المال اللازم لمواجهتها.

إيلاء اهتمام خاص بنوعية ودقة واكتمالية ومصدر ال�يانات المستخدمة لتحديد وقياس المخاطر وتأ�يرها على قاعدة �أس    .٦
المال.

التنسيق مع لجنة التدقيق حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها، ومتابعة أعمال وحدة الرقابة الداخلية بالشركة    .٧
فيما يتعلق بالمخاطر والالت�ام.

٧

الموافقة على تع�ين وع�ل مسؤول إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام، وتق�يم أداء مسؤول إدارة المخاطر واعتماد    .٨
من  والتأكد  العليا،  التنفيذية  الإدارة  مع  بالاشت�اك  مكافآ�ه  واعتماد  الالت�ام  مسؤول  أداء  وتق�يم  مكافآ�ه، 

استقلاليتهما.

المالية  بالمسائل  يتعلق  فيما   (Whistleblowing) المخالفات  عن  الإخطار  نظام  بموجب  العمل  على  الإش�اف    .٩
والقانونية، بالتنسيق مع مجلس الإدارة.

التصحيحية  والإج�اءات  السقوف  هذه  تجاوز  تقا��ر  وتلقّي  المخاطر،  إدارة  من  المقترحة  المخاطر  سقوف  اعتماد   .١٠
المتخذة بشأنها، ومساءلة الإدارة التنفيذية العليا عنها.

تلقّي التقا��ر الدو��ة مباشرةً من إدارة المخاطر ومن مسؤول الالت�ام، بما فيها التقا��ر الفو��ة عن المخالفات وأوجه   .١١
القصور والإج�اءات التصحيحية وتقا��ر التد��ب على الالت�ام، وتلقّي إبلاغ أعضاء الإدارة التنفيذية العليا الفوري عن 

أي مخالفات جوه��ة.

القصير  المدى  على  أعمالها  و�تائج  الشركة  أنشطة  على  المتوقع  وأ�رها  المناخي  التغير  مخاطر  تق�يم  متابعة   .١٢
والمتوسط والطو�ل، في ضوء التقا��ر الدو��ة المرفوعة من إدارة المخاطر.

الأشخاص  الت�ام  ومتابعة  سنوياً،  وم�اجعته  الالت�ام  لوظيفة  واضح  وإج�اءات  سياسات  دليل  وجود  من  التأكد   .١٣
المطّلعين بضوابط التداول وفت�ات الحظر.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن 
لجانه  من  أي  أو  نفسها  اللجنة  توصية  على ضوء  وذلك  ذات صلة،  أخرى  تش��عات  أي  أو  المالية  للأسواق  هيئة قطر 

الاخرى.

ثالثاً: ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز
١. الهدف من اللجنة

تهدف لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز ("اللجنة") إلى مساعدة مجلس الإدارة في وضع معا�ير وإج�اءات ترشيح 
أعضاء المجلس وكبار المسؤولين التنفيذ�ين، وضمان عدم سيطرة أي شخص أو مجموعة أشخاص على المجلس، وإعداد 
سياسة عادلة وشفافة لمنح المكافآت والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا والعاملين، ووضع أسس تق�يم 

أداء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية   .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

ل كلما أمكن ذلك أن تكون أغل�ية أعضائها  �تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، ويُفضَّ   .٢
من الأعضاء المستقلين.

المهام  تضارب  عدم  م�اعاة  مع  صلة،  ذات  أخرى  اختيا��ة  لجنة  مهام  مع  اللجنة  هذه  مهام  دمج  للمجلس  يجوز    .٣
والصلاحيات، كما لا يجوز دمجها مع لجنتي التدقيق أو إدارة المخاطر والالت�ام.

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
مع اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي ومسؤول الموارد البش��ة وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها فيما لا يتعلق    .٣
بأعمالهم، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بخب�اء خارج�ين عند الض�ورة، وبخاصة في عمليتي تق�يم أداء المجلس وإعداد سياسة المكافآت    .١
والحوافز، وذلك على نفقة الشركة.

يحق للجنة الوصول الكامل إلى معلومات ترشيحات عضوية المجلس، وسجلات حضور الأعضاء واللجان، والمعلومات    .٢
المتعلقة بمكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

تلقّي طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ود�استها والتأكد من استيفاء المرشحين ش�وط الترشيح، والبتّ في تلك    .١
الطلبات، ورفع قائمة المرشحين إلى المجلس متضمنة توصيا�ها في هذا الشأن، على أن تُخطِر الشركة الهيئة بجميع 
المتقدمين للترشح لعضوية المجلس ومب��ات قبولهم أو استبعادهم، وذلك وفق إج�اءات الترشح الواردة في الملحق 

(٢) من نظام الحوكمة.

بذل قصارى جهدها لضمان ألا يكون المجلس مسيط�اً عليه من قِبل أي شخص ط�يعي أو معنوي أو مجموعة من    .٢
الأشخاص.

تحديد الش�وط والمؤهلات والخب�ات اللازمة لشغل عضوية المجلس، ووضع أسس ومعا�ير عامة تستعين بها الجمعية    .٣
العامة في ا�تخاب الأصلح من �ين المرشحين.

الإدارة  في  الموظفين  وكبار  المجلس  عضوية  إلى  للانضمام  المؤهلين  الأشخاص  بشأن  للمجلس  التوصيات  تقديم    .٤
أعضاء  واستبدال  لإحلال  مناسبة  خطة  وتحديد  اللجنة،  تحددها  التي  والملاءمة  التأهيل  ش�وط  وفق  العليا  التنفيذية 
المجلس وخطة التعاقب الوظيفي على وظائف الإدارة التنفيذية العليا؛ على أن يكون أي اقت�اح يتقدم به المجلس 
للمساهمين لا�تخاب أو إعادة ا�تخاب الأعضاء مبنياً على تق��ر اللجنة (فيما عدا ترشيح مد�ر التدقيق الداخلي الذي �بقى 

من اختصاص لجنة التدقيق).

الإش�اف على سياسات الموارد البش��ة بشكل عام، والتأكد من وجود خطة إحلال وظيفي لكبار الموظفين في الإدارة    .٥
التنفيذية العليا.

تحديد ما إذا كان العضو يحقق صفة العضو المستقل أو العضو غير التنفيذي، آخذة بعين الاعتبار الحد الأدنى للش�وط    .٦
الواجب توافرها في كل منهما، وم�اجعة ذلك بشكل سنوي.

وضع أسس محددة موضوعية وحيادية لتق�يم أداء مجلس الإدارة وكبار الموظفين في الإدارة التنفيذية العليا.   .٧

إعداد سياسة منح المكافآت والحوافز وعرضها على المجلس لاعتمادها، بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية    .٨
المسؤولين  وكافة  وأعضائه  المجلس  برئيس  الخاصة  والحوافز  المكافآت  كافة  تشمل  أن  على  الهيئة،  وتعليمات 
بالشركة بمن فيهم الرئيس التنفيذي والموظفون، والإش�اف على تط�يق هذه السياسة وم�اجعتها وتحديثها بشكل 

دوري.

التأكد من أن سياسة منح المكافآت والحوافز تأخذ بعين الاعتبار كافة أنواع المخاطر التي �تعرض لها الشركة عند تحديد   .٩
المكافآت، بحيث �تم الموازنة �ين الأرباح المتحققة ودرجة المخاطر المرتبطة بها.

التأكد من وجود تجانس �ين فترة صرف المكافأة وتحقق الإي�اد فعلياً وما قد �ؤثر عليه مستقبلاً، وخاصة فيما يتعلق   .١٠
بالتقدي�ات المستقبلية للإي�ادات ذات التوقيت والاحتمال غير المؤكد�ن.

مة  العمل بشكل وثيق الصلة مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام و/أو مسؤول إدارة المخاطر في تق�يم الحوافز المقدَّ  .١١
بموجب نظام منح المكافآت المعتمد على تق�يم المخاطر.

ن النظام الأساسي للشركة ط��قة تحديد مكافآت أعضاء المجلس، على ألا ت��د نسبة تلك المكافأة على  م�اعاة أن يُ�يِّ  .١٢
٥٪ من الربح الصافي بعد خصم الاحتياطيات والاستقطاعات القانونية وتو��ع ربح لا يقل عن ٥٪ من �أس المال المدفوع 
أرباحاً،  الشركة  تحقيق  عدم  حال  في  مقطوع  مبلغ  بشأن  الأساسي  النظام  يجيزه  ما  م�اعاة  مع  المساهمين،  على 
بموافقة الجمعية العامة. ومع م�اعاة أن للو�ارة تحديد سقف لهذا المبلغ، وأن تُخطَر الهيئة سنوياً بجميع المكافآت 

والبدلات والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

الإش�اف على أنشطة تد��ب أعضاء مجلس الإدارة المتعلقة بمواضيع حوكمة الشركة، بالتنسيق مع أمين سر المجلس.  .١٣

�نظيم و�نفيذ عملية التق�يم السنوي لأداء المجلس ولجانه وأعضائه والإدارة التنفيذية العليا، وفق السياسة المعتمدة،   .١٤
مع جواز الاستعانة بخب�اء خارج�ين.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، بما في ذلك �تائج تق�يم 
أداء المجلس، ويقوم المجلس بم�اجعة وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

أحكام ختامية
تُعتبر هذه الموا�يق أج�اءً مكملة لميثاق مجلس الإدارة ونظام حوكمة الشركة، وتسري أحكامها بما لا يتعارض مع النظام 
النافذة في دولة قطر، وفي مقدمتها نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر  الأساسي للشركة والقوانين والتش��عات 

بالق�ار رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ وأي تعديلات لاحقة عليه.

يصدر مجلس الإدارة ق�ا�اً منفصلاً بتسمية رئيس وأعضاء كل لجنة من اللجان الثلاث فور اعتماد هذه الموا�يق، ويلتزم أعضاء 
كل لجنة بأحكام ميثاقها، ويُعتبر الإخلال بها مخالفة تستوجب المساءلة وفق السياسات المعتمدة لدى الشركة.

تم اعتماد هذه الموا�يق من قبل مجلس إدارة شركة �اد القابضة ش.م.ق.ع في اجتماعه المنعقد بتا��خ ٢ / ٧ / ٢٠٢٦،
 ويُعمل بها من تا��خ اعتمادها.



تمهيد عام
يتم تشكيل لجان مجلس الإدارة بموجب نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر بق�ار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية 
("الهيئة") رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ ("نظام الحوكمة")، النظام الأساسي للشركة وميثاق مجلس الإدارة. اذ يتوجب على مجلس 
إدارة الشركة تشكيل لجان متخصصة، منها ثلاث لجان إل�امية يجب على كل شركة مدرجة تشكيلها، وهي: لجنة التدقيق، 

ولجنة إدارة المخاطر والالت�ام، ولجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز.

ويحدد هذا الميثاق الاحكام المنظمة لتشكيل وش�وط عضوية هذه اللجان ومسؤوليا�ها وصلاحيا�ها. ويحدد مجلس الإدارة 
والأمور  اجتماعا�ها  وعدد  وصلاحيا�ها  مهامها  و�وثّق  ويحدد  رئيسها،  ويختار  أعضاء،  ثلاثة  أدنى  بحد  لجنة  كل  أعضاء  عدد 

الرئيسية الأخرى، على ألا يقل عدد اجتماعات كل لجنة إل�امية عن أربع اجتماعات في السنة.

و�تألف اللجان الإل�امية من أعضاء مجلس الإدارة دون رئيسه، ولا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي 
لجنة أخرى من لجان المجلس، كما لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق أو لجنة إدارة المخاطر والالت�ام مع مهام أي لجنة أخرى 

في جميع الأحوال. 

وتلتزم الشركة بالإفصاح للهيئة والسوق عن أسماء أعضاء اللجان فور اعتمادهم، وفي حال أي تغ�ير يتم الإفصاح عن ذلك. 
ويتعيّن على كل لجنة أن يكون لد�ها نظام لتسجيل وحفظ محاضر اجتماعا�ها وق�ا�ا�ها والتقا��ر المتبادلة �ينها و�ين المجلس، 
ولا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها. ويأخذ المجلس بعين الاعتبار، كلما أمكن، تدو�ر عضوية 
الجماعية  المها�ات  إضعاف  إلى  ذلك  �ؤدي  ألا  الجديدة، ش��طة  النظر  وتع��ز وجهات  الق�ار  احتكار  لتجنب  اللجان  ورئاسة 

والخبرة وفعالية أعمال اللجان.

وتُق�أ هذه الموا�يق مقترنة بميثاق مجلس الإدارة ونظام الحوكمة، وتصدر كل منها بق�ار مستقل او موحد من مجلس الإدارة 
يسمي رئيس وأعضاء كل لجنة.

أولاً: ميثاق لجنة التدقيق
١. الهدف من اللجنة

التقا��ر  ون�اهة  بسلامة  يتعلق  فيما  الرقا�ية  الإدارة على مسؤوليا�ه  إلى مساعدة مجلس  ("اللجنة")  التدقيق  لجنة  تهدف 
الداخلي  التدقيق  المالية، واستقلالية وأداء  المخاطر  الداخلية وإدارة  الرقابة  للشركة، ومدى كفاية وفعالية نظام  المالية 
والخارجي، ومدى ام�ثال الشركة للقوانين والأنظمة والتعليمات ذات الصلة، وذلك بشكل مستقل عن الإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية  .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين    .٢
وأن تكون غال�ية أعضائها من المستقلين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالشؤون المالية والمحاس�ية ومواضيع التدقيق.   .٣

لا يجوز لأي عضو في لجنة التدقيق أن يكون عضواً في أي لجنة أخرى من لجان المجلس، ولا يجوز أن يكون رئيس    .٤
مجلس الإدارة عضواً في اللجنة.

لا يجوز دمج مهام لجنة التدقيق مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة ومواعيد الإفصاحات عن ال�يانات المالية.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

الخارجي،  الحسابات  ومدقق  الداخلي،  والمدقق  الموظفين،  كبار  من  وأي  التنفيذي،  الرئيس  دعوة  للجنة  يجوز    .٣
ومسؤول الالت�ام، وأي موظف آخر لحضور اجتماعا�ها، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها،    .١
وذلك على نفقة الشركة ووفق الصلاحيات والموارد المخصصة لها.

يحق للجنة الوصول الكامل وغير المقيد إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات الشركة، وإلى أي من موظفيها،    .٢
وإلى المدقق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي، بما يلزم لأداء مهامها.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات �تجاوز الصلاحيات المحددة للإدارة التنفيذية، ولا يجوز للمجلس    .٣
تفويض مهمة ضمان وجود إطار كافٍ وفعّال وشامل وشفاف لحوكمة الشركة وفقاً لمتطلبات نظام الحوكمة.

٥.  مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

والسلطات  الهيئة  وتقا��ر  الخارجي  الحسابات  ومدقق  الداخلي  التدقيق  إدارة  قبل  من  ة  المُعدَّ التقا��ر  م�اجعة    .١
الإش�افية الأخرى، ومتابعة تصحيح المخالفات الواردة فيها ووضع الضوابط اللازمة لضمان عدم تك�ارها، ورفع �تائج 

أعمالها للمجلس بصورة منتظمة، إضافة إلى م�اجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي بشكل سنوي.

م�اجعة مدى فعالية وكفاية نظام الرقابة الداخلية ونظام التحكم والتحوّط للمخاطر الكلية، وكذلك نظام الرقابة    .٢
المالية والممارسات المحاس�ية والمالية للشركة.

التنفيذية  للشركة، ومناقشتها مع الإدارة  الختامية  المرحلية والسنوية  المالية  القوائم  الم�اجعة والمصادقة على    .٣
العليا والمدقق الخارجي قبل عرضها واعتمادها من قبل المجلس.

ونطاق  أ�عابه  وتحديد  وع�له  بترشيحه  للمجلس  التوصية  ومنها  الخارجي،  بالمدقق  المتعلقة  الأمور  كافة  تولي    .٤
ف بها. التدقيق و�تائج التدقيق والتفتيش للمهام المكلَّ

تولي كافة الأمور المتعلقة �إدارة التدقيق الداخلي، بما في ذلك تقديم التوصيات للمجلس باختيار وتع�ين وإنهاء    .٥
خدمات مد�ر التدقيق الداخلي، والموازنة المخصصة له، وتق�يم مدى كفاءة العاملين في إدارة التدقيق الداخلي.

التنسيق مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها.   .٦

التحقق من وجود الأطر المناسبة التي تكفل الوصول إلى أقصى درجات الام�ثال للقوانين والتعليمات والأنظمة    .٧
والممارسات السليمة.

الإش�اف على دقة وصحة ال�يانات المالية والتقا��ر السنوية والربعية ونصف السنوية وم�اجعتها.   .٨

د�اسة وم�اجعة تقا��ر وملاحظات مدقق الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها.   .٩

تحري الدقة فيما تعرضه الشركة على الجمعية العامة، وما تفصح عنه من أرقام و�يانات وتقا��ر مالية، وم�اجعة تلك   .١٠
الأرقام وال�يانات والتقا��ر.

التنسيق �ين المجلس والإدارة التنفيذية العليا والرقابة الداخلية بالشركة.  .١١

م�اجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر.  .١٢

إج�اء التحقيقات الخاصة بمسائل الرقابة المالية بتكليف من المجلس.  .١٣

التنسيق �ين وحدة التدقيق الداخلي بالشركة وم�اقب الحسابات الخارجي.  .١٤

م�اجعة السياسات والإج�اءات المالية والمحاس�ية للشركة وإبداء ال�أي والتوصية بشأنها للمجلس.  .١٥

م�اجعة معاملات الشركة مع الأط�اف ذات العلاقة ومدى خضوعها والت�امها بالضوابط الخاصة بتلك المعاملات.  .١٦

مناقشة مدقق الحسابات والإدارة التنفيذية العليا بشأن المخاطر الخاصة بالتدقيق، وعلى �أسها مدى ملاءمة الق�ا�ات   .١٧
والتقدي�ات المحاس�ية، وعرض ذلك على المجلس لتضمينه بالتق��ر السنوي.

ضمان استقلالية موظفي التدقيق الداخلي عن الإدارة التنفيذية العليا، بتولي اللجنة مباشرةً تع�ينهم وتق�يم أدائهم   .١٨
وتحديد �وا�بهم وحوافزهم ومكافآ�هم، وتبعيتهم المباشرة للجنة، والتأكد من تأهيلهم وتد��بهم المستمر.

والملاحظات  التدقيق  مهمة  نطاق  �تضمن  الأقل،  على  سنوية  ربع  الداخلي،  التدقيق  مد�ر  من  دو��ة  تقا��ر  تلقّي   .١٩
والمخالفات المكتشفة والإج�اءات المتخذة والمساءلة، والتحقق من قيام مد�ر التدقيق الداخلي �إخطار الهيئة مباشرةً 
الت�امها  أو  المالية  �يانا�ها  دقة  أو  الشركة  أداء  على  جوهري  أ�ر  لها  يكون  قد  جسيمة  تجاو�ات  أو  مخالفات  بأي 

بالقوانين.

التحقق من مصادقة الرئيس التنفيذي ومد�ر التدقيق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي على أن القوائم المالية الربع   .٢٠
سنوية والنصف سنوية والسنوية تعرض بعدالة، من جميع النواحي الجوه��ة، المركز المالي للشركة و�تائج أعمالها.

م�اجعة تق��ر مدقق الحسابات الخارجي الخاص بمدى الت�ام الشركة بأحكام نظام الحوكمة قبل عرضه على الجمعية   .٢١
العامة، ومتابعة أي إخطا�ات كتا�ية �وجهها المدقق إلى المجلس بشأن المخاطر أو المخالفات.

م�اجعة سياسة منح المكافآت والحوافز ومدى ملاءمتها، من خلال إدارة التدقيق الداخلي، بشكل سنوي وفقاً لنظام   .٢٢
الحوكمة.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

ثانياً: ميثاق لجنة إدارة المخاطر والالت�ام
١. الهدف من اللجنة

بتحديد  يتعلق  الرقا�ية فيما  للقيام بمسؤوليا�ه  الإدارة  إلى مساندة مجلس  ("اللجنة")  المخاطر والالت�ام  إدارة  لجنة  تهدف 
وقياس وم�اقبة المخاطر التي �تعرض لها الشركة بمختلف أنواعها، واعتماد است�ا�يجية وسياسات وحدود مقبولة للمخاطر، 

والتأكد من الت�ام الشركة بالقوانين والأنظمة والتعليمات الرقا�ية ذات الصلة.

٢.التبعية والتشكيل والعضوية

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

�تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن تكون غال�ية أعضائها من الأعضاء المستقلين    .٢
أو غير التنفيذ�ين.

يجب أن يكون أعضاء اللجنة من ذوي الخبرة بالمخاطر المالية والقانونية.   .٣

يجوز لمجلس الإدارة فصل مهام ومسؤوليات إدارة المخاطر عن مهام ومسؤوليات الالت�ام في لجنتين مستقلتين إذا    .٤
�أى ذلك مناسباً لحجم وتعقّد أنشطة الشركة.

لا يجوز دمج مهام هذه اللجنة مع مهام أي لجنة أخرى من لجان المجلس تحت أي مسمى.   .٥

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً مع  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من رئيس  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي، ومد�ر إدارة المخاطر، ومسؤول الالت�ام، وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها،    .٣
دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بأي �يت خبرة أو مستشار خارجي مستقل في المسائل التي ت�اها ض�و��ة لممارسة مهامها، وذلك    .١
على نفقة الشركة.

بالمخاطر والالت�ام،  المتعلقة  الشركة  إلى جميع سجلات ووثائق ومعلومات  المقيد  الكامل وغير  الوصول  للجنة  يحق    .٢
وإلى مد�ر إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام وأي من موظفي الشركة.

يجوز للمجلس أن يفوّض اللجنة بمهام وصلاحيات إضافية �تعلق �إدارة المخاطر والالت�ام حسبما ي�اه مناسباً.   .٣

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

وضع است�ا�يجية شاملة حالية ومستقبلية حول نوع ومستوى المخاطر المقبولة لكافة أنشطة الشركة واعتمادها من    .١
المجلس، والعمل على م�اجعتها وتطو�رها بشكل دوري.

وضع سياسات إدارة المخاطر في الشركة بما يتناسب مع وضعها وخصوصيتها وحجم و�نوع أنشطتها وط�يعة المخاطر    .٢
التي تواجهها وفقاً للاست�ا�يجية المعتمدة من المجلس، على أن �تضمن هذه السياسات إج�اءات عمل واضحة لإدارة 

المخاطر، وتحديد سقوف عليا للتعرض للمخاطر، ووجود نظام شامل لم�اقبة المخاطر بشكل منتظم وم�اجعته دو��اً.

اعتماد سياسة وإج�اءات عمل فعّالة لم�اقبة الالت�ام بالسياسات والقوانين والتعليمات الرقا�ية، ووضع إج�اءات وقائية    .٣
لضمان الالت�ام، إضافة إلى وضع الآليات المناسبة للإخطار عن أي تجاو�ات ومخالفات في حينها ومحاسبة المسؤولين 

عنها، مع مسؤولية اللجنة عن إخطار الهيئة فو�اً بأي مخالفات للقانون.

ت�ويد المجلس بتقا��ر دو��ة حول المخاطر التي تواجهها أو قد �تعرض لها الشركة، وأي تجاو�ات عن القوانين والأنظمة،    .٤
على  والاطلاع  والأنظمة،  وبالقوانين  المعتمدة  المخاطر  إدارة  بسياسات  العليا  التنفيذية  الإدارة  الت�ام  وم�اقبة مدى 

وم�اجعة التقا��ر الواردة من إدارة المخاطر والالت�ام.

تحديد وقياس  المخاطر وفق نظام واضح يعمل على  إدارة  التحقق من وجود كادر مؤهل يعمل بشكل مستقل على    .٥
والخسائر  المخاطر  مستوى  لتخفيض  الملائمة  والسبل  الشركة،  بأنشطة  المرتبطة  المخاطر  لكافة  والتحوط  وضبط 

المحتملة، والاحتفاظ ب�أس المال اللازم لمواجهتها.

إيلاء اهتمام خاص بنوعية ودقة واكتمالية ومصدر ال�يانات المستخدمة لتحديد وقياس المخاطر وتأ�يرها على قاعدة �أس    .٦
المال.

التنسيق مع لجنة التدقيق حول تق�يم أنظمة إدارة المخاطر والتحوط لها، ومتابعة أعمال وحدة الرقابة الداخلية بالشركة    .٧
فيما يتعلق بالمخاطر والالت�ام.

٨

الموافقة على تع�ين وع�ل مسؤول إدارة المخاطر ومسؤول الالت�ام، وتق�يم أداء مسؤول إدارة المخاطر واعتماد    .٨
من  والتأكد  العليا،  التنفيذية  الإدارة  مع  بالاشت�اك  مكافآ�ه  واعتماد  الالت�ام  مسؤول  أداء  وتق�يم  مكافآ�ه، 

استقلاليتهما.

المالية  بالمسائل  يتعلق  فيما   (Whistleblowing) المخالفات  عن  الإخطار  نظام  بموجب  العمل  على  الإش�اف    .٩
والقانونية، بالتنسيق مع مجلس الإدارة.

التصحيحية  والإج�اءات  السقوف  هذه  تجاوز  تقا��ر  وتلقّي  المخاطر،  إدارة  من  المقترحة  المخاطر  سقوف  اعتماد   .١٠
المتخذة بشأنها، ومساءلة الإدارة التنفيذية العليا عنها.

تلقّي التقا��ر الدو��ة مباشرةً من إدارة المخاطر ومن مسؤول الالت�ام، بما فيها التقا��ر الفو��ة عن المخالفات وأوجه   .١١
القصور والإج�اءات التصحيحية وتقا��ر التد��ب على الالت�ام، وتلقّي إبلاغ أعضاء الإدارة التنفيذية العليا الفوري عن 

أي مخالفات جوه��ة.

القصير  المدى  على  أعمالها  و�تائج  الشركة  أنشطة  على  المتوقع  وأ�رها  المناخي  التغير  مخاطر  تق�يم  متابعة   .١٢
والمتوسط والطو�ل، في ضوء التقا��ر الدو��ة المرفوعة من إدارة المخاطر.

الأشخاص  الت�ام  ومتابعة  سنوياً،  وم�اجعته  الالت�ام  لوظيفة  واضح  وإج�اءات  سياسات  دليل  وجود  من  التأكد   .١٣
المطّلعين بضوابط التداول وفت�ات الحظر.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، ويقوم المجلس بم�اجعة 
وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن 
لجانه  من  أي  أو  نفسها  اللجنة  توصية  على ضوء  وذلك  ذات صلة،  أخرى  تش��عات  أي  أو  المالية  للأسواق  هيئة قطر 

الاخرى.

ثالثاً: ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز
١. الهدف من اللجنة

تهدف لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز ("اللجنة") إلى مساعدة مجلس الإدارة في وضع معا�ير وإج�اءات ترشيح 
أعضاء المجلس وكبار المسؤولين التنفيذ�ين، وضمان عدم سيطرة أي شخص أو مجموعة أشخاص على المجلس، وإعداد 
سياسة عادلة وشفافة لمنح المكافآت والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا والعاملين، ووضع أسس تق�يم 

أداء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

التبعية والتشكيل والعضوية   .٢

�تبع اللجنة مجلس الإدارة مباشرة، و�تشكل بق�ار من المجلس يحدد رئيسها وأعضاءها.   .١

ل كلما أمكن ذلك أن تكون أغل�ية أعضائها  �تكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، ويُفضَّ   .٢
من الأعضاء المستقلين.

المهام  تضارب  عدم  م�اعاة  مع  صلة،  ذات  أخرى  اختيا��ة  لجنة  مهام  مع  اللجنة  هذه  مهام  دمج  للمجلس  يجوز    .٣
والصلاحيات، كما لا يجوز دمجها مع لجنتي التدقيق أو إدارة المخاطر والالت�ام.

٣. اجتماعات اللجنة

ل أن تكون اجتماعا�ها متقاربة زمنياً  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها بما لا يقل عن أربعة اجتماعات في السنة، ويُفضَّ   .١
مع اجتماعات مجلس الإدارة.

ع من  ر محضر لكل اجتماع ي�يّن ما دار فيه و�وقَّ لا يكون انعقاد اللجنة صحيحاً إلا بحضور رئيسها وأغل�ية أعضائها، ويُح�َّ   .٢
رئيس اللجنة.

يجوز للجنة دعوة الرئيس التنفيذي ومسؤول الموارد البش��ة وأي من كبار الموظفين لحضور اجتماعا�ها فيما لا يتعلق    .٣
بأعمالهم، دون أن يكون لهم حق التصويت.

تُرفَع تقا��ر اللجنة إلى مجلس الإدارة بصورة منتظمة وفق الآلية الم�ينة في البند (٦) أدناه.   .٤

٤. صلاحيات اللجنة

يحق للجنة الاستعانة بخب�اء خارج�ين عند الض�ورة، وبخاصة في عمليتي تق�يم أداء المجلس وإعداد سياسة المكافآت    .١
والحوافز، وذلك على نفقة الشركة.

يحق للجنة الوصول الكامل إلى معلومات ترشيحات عضوية المجلس، وسجلات حضور الأعضاء واللجان، والمعلومات    .٢
المتعلقة بمكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

٥. مهام ومسؤوليات اللجنة

فها بها مجلس الإدارة: �تولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى، دون الإخلال بأي مهام أخرى يُكلِّ

تلقّي طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ود�استها والتأكد من استيفاء المرشحين ش�وط الترشيح، والبتّ في تلك    .١
الطلبات، ورفع قائمة المرشحين إلى المجلس متضمنة توصيا�ها في هذا الشأن، على أن تُخطِر الشركة الهيئة بجميع 
المتقدمين للترشح لعضوية المجلس ومب��ات قبولهم أو استبعادهم، وذلك وفق إج�اءات الترشح الواردة في الملحق 

(٢) من نظام الحوكمة.

بذل قصارى جهدها لضمان ألا يكون المجلس مسيط�اً عليه من قِبل أي شخص ط�يعي أو معنوي أو مجموعة من    .٢
الأشخاص.

تحديد الش�وط والمؤهلات والخب�ات اللازمة لشغل عضوية المجلس، ووضع أسس ومعا�ير عامة تستعين بها الجمعية    .٣
العامة في ا�تخاب الأصلح من �ين المرشحين.

الإدارة  في  الموظفين  وكبار  المجلس  عضوية  إلى  للانضمام  المؤهلين  الأشخاص  بشأن  للمجلس  التوصيات  تقديم    .٤
أعضاء  واستبدال  لإحلال  مناسبة  خطة  وتحديد  اللجنة،  تحددها  التي  والملاءمة  التأهيل  ش�وط  وفق  العليا  التنفيذية 
المجلس وخطة التعاقب الوظيفي على وظائف الإدارة التنفيذية العليا؛ على أن يكون أي اقت�اح يتقدم به المجلس 
للمساهمين لا�تخاب أو إعادة ا�تخاب الأعضاء مبنياً على تق��ر اللجنة (فيما عدا ترشيح مد�ر التدقيق الداخلي الذي �بقى 

من اختصاص لجنة التدقيق).

الإش�اف على سياسات الموارد البش��ة بشكل عام، والتأكد من وجود خطة إحلال وظيفي لكبار الموظفين في الإدارة    .٥
التنفيذية العليا.

تحديد ما إذا كان العضو يحقق صفة العضو المستقل أو العضو غير التنفيذي، آخذة بعين الاعتبار الحد الأدنى للش�وط    .٦
الواجب توافرها في كل منهما، وم�اجعة ذلك بشكل سنوي.

وضع أسس محددة موضوعية وحيادية لتق�يم أداء مجلس الإدارة وكبار الموظفين في الإدارة التنفيذية العليا.   .٧

إعداد سياسة منح المكافآت والحوافز وعرضها على المجلس لاعتمادها، بما يتماشى مع أفضل الممارسات الدولية    .٨
المسؤولين  وكافة  وأعضائه  المجلس  برئيس  الخاصة  والحوافز  المكافآت  كافة  تشمل  أن  على  الهيئة،  وتعليمات 
بالشركة بمن فيهم الرئيس التنفيذي والموظفون، والإش�اف على تط�يق هذه السياسة وم�اجعتها وتحديثها بشكل 

دوري.

التأكد من أن سياسة منح المكافآت والحوافز تأخذ بعين الاعتبار كافة أنواع المخاطر التي �تعرض لها الشركة عند تحديد   .٩
المكافآت، بحيث �تم الموازنة �ين الأرباح المتحققة ودرجة المخاطر المرتبطة بها.

التأكد من وجود تجانس �ين فترة صرف المكافأة وتحقق الإي�اد فعلياً وما قد �ؤثر عليه مستقبلاً، وخاصة فيما يتعلق   .١٠
بالتقدي�ات المستقبلية للإي�ادات ذات التوقيت والاحتمال غير المؤكد�ن.

مة  العمل بشكل وثيق الصلة مع لجنة إدارة المخاطر والالت�ام و/أو مسؤول إدارة المخاطر في تق�يم الحوافز المقدَّ  .١١
بموجب نظام منح المكافآت المعتمد على تق�يم المخاطر.

ن النظام الأساسي للشركة ط��قة تحديد مكافآت أعضاء المجلس، على ألا ت��د نسبة تلك المكافأة على  م�اعاة أن يُ�يِّ  .١٢
٥٪ من الربح الصافي بعد خصم الاحتياطيات والاستقطاعات القانونية وتو��ع ربح لا يقل عن ٥٪ من �أس المال المدفوع 
أرباحاً،  الشركة  تحقيق  عدم  حال  في  مقطوع  مبلغ  بشأن  الأساسي  النظام  يجيزه  ما  م�اعاة  مع  المساهمين،  على 
بموافقة الجمعية العامة. ومع م�اعاة أن للو�ارة تحديد سقف لهذا المبلغ، وأن تُخطَر الهيئة سنوياً بجميع المكافآت 

والبدلات والحوافز لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا.

الإش�اف على أنشطة تد��ب أعضاء مجلس الإدارة المتعلقة بمواضيع حوكمة الشركة، بالتنسيق مع أمين سر المجلس.  .١٣

�نظيم و�نفيذ عملية التق�يم السنوي لأداء المجلس ولجانه وأعضائه والإدارة التنفيذية العليا، وفق السياسة المعتمدة،   .١٤
مع جواز الاستعانة بخب�اء خارج�ين.

٦. رفع التقا��ر إلى مجلس الإدارة

ترفع اللجنة تق���اً سنوياً شاملاً إلى المجلس بما قامت به من أعمال وما ا�تهت إليه من توصيات، بما في ذلك �تائج تق�يم 
أداء المجلس، ويقوم المجلس بم�اجعة وتق�يم أعمالها وتضمين ما قامت به من أعمال في تق��ر الحوكمة السنوي.

٧. م�اجعة الميثاق

ي�اجع مجلس الإدارة هذا الميثاق بشكل دوري كلما استجدت تعديلات على نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر عن هيئة 
قطر للأسواق المالية أو أي تش��عات أخرى ذات صلة، وذلك على ضوء توصية اللجنة نفسها أو أي من لجانه الاخرى.

أحكام ختامية
تُعتبر هذه الموا�يق أج�اءً مكملة لميثاق مجلس الإدارة ونظام حوكمة الشركة، وتسري أحكامها بما لا يتعارض مع النظام 
النافذة في دولة قطر، وفي مقدمتها نظام حوكمة الشركات المدرجة الصادر  الأساسي للشركة والقوانين والتش��عات 

بالق�ار رقم (٥) لسنة ٢٠٢٥ وأي تعديلات لاحقة عليه.

يصدر مجلس الإدارة ق�ا�اً منفصلاً بتسمية رئيس وأعضاء كل لجنة من اللجان الثلاث فور اعتماد هذه الموا�يق، ويلتزم أعضاء 
كل لجنة بأحكام ميثاقها، ويُعتبر الإخلال بها مخالفة تستوجب المساءلة وفق السياسات المعتمدة لدى الشركة.

تم اعتماد هذه الموا�يق من قبل مجلس إدارة شركة �اد القابضة ش.م.ق.ع في اجتماعه المنعقد بتا��خ ٢ / ٧ / ٢٠٢٦،
 ويُعمل بها من تا��خ اعتمادها.


